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YemoBedyeckoe M3MepeHUE MPOUCXOISIIETO CETOTHS UMECT YPEe3BhI-
JaifHOe 3HAYeHUE IS BceX Hac, EMMHOMBIIIIICHHUKOB, ITOTOMY 9TO OHO
SIBJIIETCSI €TO CYIITHOCTBIO, ¥ TIOTOMY UTO OHO OIIPEACIINT YCIIeX B IICPUOI
IJTO0AIPHBIX M3MeHeHN. Ha Hammx rira3zax B 3TH THU CO3MaETCs IIPUH-
LUITHAIFHO HOBasI cpema ooutanus YenoBeka, hOpMYyIUPYIOTCS pamay-
KaJbHO HOBBIE TPEOOBAHMS HE TOJBKO K JIFOISIM, HO M K TOMY, YTO Hac
BCEX OKpYXKaeT...

...Ho y MeHs1, ecTeCTBEHHO, €CThb CBOE MHEHHE, KOTOPOe YUYaCTHUKU
Kiy6oB MoryT nnpyHUMaTh WM He IPUHUMATh — 3TO MX IpaBo. S cum-
Tao, 4TO caMUM pyKoBoauTeasam KiryboB 1 nx opraHu3aTopam ObLIO ObI
11eJIeCO00Pa3HO BOCCOCTMHUTRCS, IIPOCTUTH BCE CBOM HEYPSIAUIIBI, TIpe-
KpaTuTh 3TO, Kak ropoput b. MakoB, ymMmonoMpayeHbe HBIHEIITHEE CO-
CTOSTHUE Y TIPUCTYIIUTD K peaIbHOM MPOCBETUTEILCKOM paboTe B Maccax.
3to 6bu1a 661 TamaTh H. B. JIeBamoBy peanbHast, a He TeaTpaJM30BaHHasl.

@. lllkpynHes

https://shkrudnev.com

http://napisanoperom.ru/internet-magazin-knig,/
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3epKaJio He ero ayliu...

Iaxce mosi cmepmo npuHecém noav3y, 00seduHUs AH00ell
Ha 60pb0y 3a c80é Oydywee, ede Hem mecma AxcU U HOOAOCHU. ..
H. B. Jlesauog

Mamepuanvt, npedocmasnenHwie 30ech,

N0380ASAIM 0CO3HAMb BANCHYIO NPULUHHYIO UCUHY,
COKPBIMYI0 OM AH00€T YMbIUACHHO,

onst docmudiceruss 3a6e0omo cnaanupogantvlx lleneil,
gedyuwux UCITOJTHUTEJIEH smux yeneii — 6 HEBBITHE.

BcTrynnenne

«OITOXAJIBHOE» co6biTue 01.12.2012 r., TaK Ha3bIBaeMblid
«COBOP», a Takike BCE ny6:munsie JIEMCTBA, nponeMoHcTpH-
POBaHHBIE B 3aJie «IPYIIIO JINI», 00bsaBuBIINX ceds1 «[locnenoBa-
tenssmu» Berpatomnerocs Pycckoro YuéHoro Hukomnas Jlesao-
Ba, co BceMu BbiTeKaommmu u3 3toro IIOCJIEJICTBUAMMU, 3a-
crasyi Hac BCEX «IIOBEPUTDb» B TO, yro HAKOHEIIL-TO!
HeMMOBepHbIMH ycHiHAMH, TaK Ha3biBaeMoro CEKPETAPUATA
«PO B3B», CO3JIAHA HOBA{l OPTAHU3ALIMA (npaBaa co
crpannbiM Ha3BanueM «MOJ[ POK PO/I B3B»), koTopasi Tenepb
pacnoJjiaraetT «HeorpaHMYEeHHbIM TEXHUUYECKUM TMOTEHLMATIOM»,
nosso siiommv EN BioTHYyI0 3ansThes npoGieMamu «MO3TA»,
0 KpaiiHeil Mepe, TeX, KTO IIPHUCYTCTBOBAJI HA 3TOM «MepOIpusd-
> . Uto u 66110 [TIPOJJTEMOHCTPUPOBAHO. Kak u3BecTHo,
y BOJIBIHIMHCTBA Mo3r pacnosiaraercs noj 4epenHoi Kopoo-
KOii, MOTOMY MPOCTPAHCTBO HCCJIeA0OBAHMIA N3BECTHO, H HEe TPeOy-
€T 3HAYNTEJIbHBIX 3aTPAT HA «CKJIATUPOBAHHE» OT/AEJbHbIX dJIeMeH-
TOB NpeIMeTa HAYYHbIX ucciieaoBaHmii. YTo, cOOCTBEHHO, U OBLIO
ucnoab3osano «IIOCIIEJOBATEJIAMMN». HecmoTps Ha TO, YTO
npakTuyecku Bce CTpaHbl, BKJIIOYASI U TPEThECOPTHBIE, TAKHE KAK
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3epKajio He ero Ayliu...

Poccus, umeror 1160 «<uHCTUTYTHI MoO3ra», WM cnenuajibHbie Me-
JTUIMHCKHE OTaejIeHusa. DT1o MoxKeT 0bITh U « MHCTHTYT YenoBeka»,
u «AHcTuryT Mo3sra» (B Cankr-IlerepOypre), u « Uncturyr Ilcuxu-
aTpun», M poyee.

KakoBa xe obuta IJTABHAS 3AIJAYA «ITOCJTEJOBATE-
JIEU — uccnenosareneit» B ator UCTOPUYECKUN JTEHB?
OueBugHo, norpedoBanuchk «ITYBJIMYHBIE ucciaenosanus» —
BIMseT 11 Mo3r (KoTophblii «Bnutan» 3HaHust H. B. JIeBaurosa u ¢
KOTOPOTO «CHSTHI 0;10KMpoBKU» H. B. JIeBanioBbIM) Ha XKu3Hemes -
TeJBHOCTh M YMCTBEHHbIE CIIOCOOHOCTH TeX JIJIeil, KOTOpble HaX0-
nsatcs B 3aye Ha aToM «3HAKOBOM» MEPOITPUATUMN» u Ha
TeX JItoJel, KoTopble Mo TeM uiu uHbIM npuunHaM HE ITOITAJIN
B 3aJ, Ho BHUMATEJIbHO HABJIFOJIAIOT 3a npoucxoasiiymM.

JIns 3TUX 1eseit ObUIN «moA00paHbl J00POBOJBIBI», 10 MHE-
Huto Cekperapuara, rapaHTupoBaHHO oOnagaromne MO3Iom.
OTUX 10OPOBOJbIEB (B MPOLIECCe MOATOTOBKM) YCKOPEHHO YUM-
mm «<HOBBIM 3HAHWAM» Ha 6a3e nmpoBeaeHUs] CEMUHAPOB MO
kHure «<HEOJHOPOJHAS BCEJIEHHAS». A nist Makcumalb-
HOM 3((HEKTUBHOCTH YCBOSHUSI 3HAHUM TMOABEpraju 10OPOBOJIb-
LeB «kBagpadoHuyeckomy» BosnencTBuio [TpnboposB «CaeT]I»,
paccTaBJI€HHBIX MO yrjaM MOMEIIeHUsI, B KOTOPOM MPOBOAUII-
csa1 kypc «OBYYEHWSA». Ho pekomeHaauuy mo MCHoJIb30Ba-
Huwo [TPUBOPOB «CsetJl» n3noxennsie B MHCTPYKILIMN
(yrBepxnénnoii H. B. Jlepamoseim), IIOYEMY-TO UT'HO-
PUPOBAJIMCD (co BceMM BBITEKAOIIMMU W3 3TOTO MOCHIEI-
creusimu HE JUJIA TTPUCYTCTBYIOLIMX, HET! JIA BJIA-
HEJIBLHEB ITPUBOPOB, xoTtopslie ucnonab3oBaauch). YTo Tak-
xe aBuioch aokaszareabcTtBoM «I[IPUCYTCTBUA MO3T'A» y
opranuzatopoB. Cyns no Bcemy, takue «MCCJIEJOBAHMWA»
ynosierBopwin untepecs «[TOCJTEJOBATEJIEN», a yx Ore-
yectBeHHYI0 MequuuHy 1 BCE IMporpeccusroe YenoseuecTo 1
nonaBHo. OYeBUIHO, CAEAYIONIUM IIIaroM U ObLIO CILIAHUPOBAHO
JNEVCTBO, nazsannoe B [IPECCE, HAPOJE u MMPOBOM
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

COOBIIECTBE, kak «Tpernii Cobop...». OmudoyHoe mnpe-
craBieHue «O MO3I'E» ¢ 6neckom obu10 paccesiHo [TYBJIMYHO
u [TIPAKTHUYECKMH 6b110 ITOATBEPKJIIEHO OPITAHU3A-
TOPAMMU storo «<MEPOITPUATUA», yTo «OCHOBO# BCex HAYY-
HBIX 3HAHHUI1, KOHEYHO, siBJIsieTcs Teopus U. /lapeuHa u Ta 00e3bsiHa,
KOTOpAas BIepBble CXBATHIA NAJKY». JI[pyrumu cioBamu, OOJIbIINAH-
ctBo ocodeit (HE BCE!), npucyTcTBOBaBIIMX B 3ajle HA MOMEHT
«BCEX IEMOHCTPUPYEMBIX OEVCTBUMN» co cropo-
Hbl «[IOCJIEJOBATEJEW», no Teopun JapBrHAa NPOH3OILIH
oT 00e3baH. OmuooyHoe npeacrasiaenne o Mosre, nanHoe H. B.
JleBamoBbiM, ¢ G1eckoM paccesiHo B snoxanbHoM JJEMCTBUU
«JTOCIHEJOBATENEN». K coxanenuto, mpu noxroropke HE
BbIJIO YKA3AHO, oTkyna B3su10Ch MOHATHE «MO03r», 1 MoyeMy
9TO MOHSTUE TIPUITMCHIBAJIM YEJIOBEKY. A KaJb!

CrpaTernyeckmii 3aMbIceJ1
«Onepauusa — moau Hamero /IBymxkeHns»

ITocne npoBeAEHHOrO «3MOXAJBHOTO MEPONIPUATUS» MHOTO OBLIO
BBICKA3aHO BCIKOro. M HeromoBaHus, Iepexoasiinue B ocKopoJie-
Hus, u noaaepxkka «[ IOCIIEJOBATEJIAM», u Boctopr ot o0111e-
Hus ¢ beasim MEPAPXOM B «nipssMmom agupe», uo «HEBMUHHO
«OXAAHHOM» HOBOM PYKOBOJIMWTEJIE, npeacraBiaeH-
HoM B opeosie «<MYUYEHMUMILbI, ITOCITEJOBATEJbHWULBI u
XPAHUTEJIBHUWUELI...». Bcé aT1o Tak. I BCE 3T0 — UMEET MECTO
ObITh, KpoMe Toro, uTo «IIOCJIIEJOBATEJIN», HecMOTpst Ha 3Ty
«KPUTUKY» u Bo3mylieHue YyactHukoB, umetomux MO3I, B
otmune ot «[TOAJEP)KVBATEJTEN MMOCIELJOBATENEN»
(oueBuaHO, oTcyrcTBUE Mo3ra ceroaHsi — HE ABJISAETCS Beco-
MbIM apryMEeHTOM B pelleHMU noaooHbIX BoripocoB) YBEPEHHO
IIATAIOT K HAMEYEHHOMU LIEJIUN. A uto xe 370 3a IIEJIb
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3epKajio He ero Ayliu...

TAKAA? D10 Bospoxaenue PYCOB? BTO IlpobyxneHne «crsi-
mux doaei», 3to boproa ¢ IIAPASUTMU3MOM u BEILIHBIM
[MPUMEHEHUEM JIOJEN nocnennue TeicsueneTus? DTo
BOIIJIOIIEHUE 3HAHUMU, nepenannsix H. B. JleBamosbiv?
Otnions HET! Beé ropasno «CEPBE3HEN».

Bepnémcsa nemnoxko HA3A/I Bo BpemeHHOM paszButuu CO-
BbITUM mocie «yxona» H. B. JleBamona. Ewi¢ Torna «rpyrmroi
qui» B ABrkeHun, koropast HASBIBAJIACb « CEKPETAPUAT
ABUXKEHWA PO/l B3B», Obl1 «BBIABUHYT JIO3YHT», KOTOPBIi
notoM nepeniél B BEKTOP nanpaBiennbix aeiicTBmii. JIo3yHT
takoB — «BCE HACJIEJIME H. B. JEBAIIIOBA 10/zKHO ObITH
cocpenoroueHo B HAIIINX pykax u IIPUHAJJIEZKATD HAM».
«MbI 3HAEM, kak ITPABUJIbHO Bcem 3TuM Hacaeauem PAC-
MNOPAANTBCA!» He 6onbie 1 HE MEHBIIE! ! pabora «3a-
kunena». bsut cosnan HETJIACHDBIN onepaTtuBHBIIT 1Tab (BCé
no-B3pocjomy! Bcé, kak Ha BoiiHe!). bblio onpeneneHo onepa-
TUBHOE PYKOBOACTBO. B omepatuBHoe pykoBoacTBo «B3AJIN»
T€X, Y KOro Mpu «TeCTUpOBaHUM» ObL10 oOHapyxeHo [TPUCYT-
CTBUE MO3T'A (mpasaa — no 4. IAPBUHY), Ho 3T0 HUKOTr0 He
cvmymanio. Bor ¢urypantel — /Jonuenxo, Anmyrxosa, Kuposwrun,
Kuearoe, Kanopynun, Kapumoe, Bdoeun, Yepovinuee, Bo-
aviuxun, Illemarxoea, Copoxuna, Jlebedesa. A BoT «Mo3roBoii
«TPECT» — Taxnos, Jlonuenko, Yepapinnen, 2KurajioB u «npum-
KHYBIIMIA K HUM KHpagIIKMH — HUKaK HE MOTYIIMIA paccTaThCsl CO
cBoMM Bpricokum «3BaHmem» KoopnmHaTopa BTOpOro yposHs. B
CBsI3U ¢ 3TUM, «Mo3roBoii TpecT» pemmni, 4ToObl «HE YIIEMISTh
camomooue Jnmel Kupnsimkuna», Harpagute Aumy «BBICO-
KHWM» crarycom «ITAZKA» ceit boragesibHU, cleaaTh ero «oera-
omeit LIECTEPKOW». Hy u, xoneuno, [IOYETHOE mecto
PYKOBOIUTEJIA, BIOXHOBHUTEJIA u TEHEPATOPA uneii
u 3ambiciioB, ITIO IIPABY 3ansina «BCEBUISLLASA, BCECJIbI-
IAIIASL u BCE3SHAIOAS» ¢ «OTKPBITBIM MO3TOM»
(mosicusiio — MO3T moxker 0b1Tb OTKPBIT unun 3AKPBIT.
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

Bcé 3aBucut ot TOro, ckosbko pa3 B ienb 1 B KAKOM KOJIU-
YECTBE «npocMaTpuBaloTcs IUCKHM C «Hape3aHHBIMW» 3aIUCSIMU
KOHII0BOK «BcTpeu ¢ yntarensamMu», Kotopbie mpoBoaui H. B. Jle-
BAlllOB 3a IMOCJIETHUE TOJbI, «CHUMAsA OJIOKMPOBKH», KaK OH 3TO
CAM Ha3swiBan, «¢ [IPUCYTCTBYIOIIUMX B 3ane») — HAIE-
KA AKOBJIEBHA YEPHBIIIIEBCKAS — AHIITYKOBA.

CMero 3aMeTUTh Il YMTaTeNIeid 3TOTo TeKCTa (HAa30BEM 3TO
DCCE!), uto cue — BbIJIA ITTEPBAS monbiTKa BOMJOIIEHUS
«TEXHOJIOTUM», «ocTaBieHHBIX> (Tak cuntan «Tpect») Kak
«HACJIEAUE H. T1EBAILIOBA». U, necmotpst Ha HACTOM-
YUBLBIE paszbsacaennsg «O HEJOITYCTUMOCTMU noao0HbIX
neicTBuii» co ctopoHbl «PHTO» ceifuac yxke NOHATHO, UTO TTpUMeE-
HeHue U pacnpoctpaHeHue umMeHHo 3T1oil « TEXHOJIOT U » He
npekpamanoch. Pe3yibTaTsl 3T0i TeXHOJIOTHH MOKHO OBLIO YBHIETH
01 nekabpsa. Ho ectb 1 npyroii BEIBOJ — MpUMEHEHUE MOJT00HOM
texHojorun He Morio HE OTPA3UTLCA na camux «I1PU-
MEHMUTEJIAX». YTto, cOOCTBEHHO, ObLIO CJI03KHO HE 3aMETHTh
3APABOMBICIIALIIEMY 4enoBeky, mpu MPpOCMOTPE HEAABHUX
BUACOMATEPHUAJIOB C YYACTUEM BBIIICYITOMSHYTBIX JIMII.

Teneps npeacrosiiio B pamkax COBCTBEHHOI'O nonumaHust
«TpecTa» IpoaABUTATHCS BIEPEN K HAMEeYeHHbIM HeisaM. Kakas cito-
XUJIaCh 00CTAaHOBKA B 3TO TeKyllee BpeMsa? A oOCTaHOBKA SIBHO
He ycTpauBana «Tpect», moromy uto paspuBajach «BE3KOH-
TPOJIBHO». Knuru H. B. JleBamoBa neyaTtaiauch 1 pacrpocTpa-
HSUTUCH OOJbIIMMU TUpaxkamu 0e3 ux ydactud u B «OBIITAK»,
KOTOPBIN HaXoAujcs B pyKax «BroxHoButenabHULIbI 1 PyKoBoau-
TeJIbHUIIbI», HUYETO HE MOCTYMaJo.

C nocraBKaMy IpHOHBIX 3KCTPAKTOB HauaIuch Ipodiaembl. KoMm-
OMHALIMU MO MPOJAKaM B PETMOHAX 3TOTO MOJIe3HeMIero s Joae
npenapara Havyanu gaBath cooit. [IPOU3BOAMUTEIN u OPTA-
HUN3ATOPDI atux TexHosioruii, HaKOHEI-TO, MOHAJIM, «C K€M OHH
UMeIoT Ae0». M Hayanu cBopaunBaTh «BCSIKUE OTHOIIEHMST», B TOM
yucie u 1oroBopHsule, Buasd, uto UX, moaeii, kotopsie HE OJIMH
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3epKajio He ero Ayliu...

'Ol paboTtanu 1 pa3BUBaIU 3TU TEXHOJIOTMH BO 0JIaro M Moj pyKo-
poacTeom H. B. JleBamosa, nmpocto «KMJIAKT» (K coxaleHuIo,
MPUXOAUTCSI MpUMEHITh Poccuiickuii skxaprod 90-x rogoB mpo-
LIJIOTO BeKa — JUISl YIIPOIIEHHOTO MOHUMAHMSI ).

IIpo Ilpu6Gopm «CBeTJI» HyXkKHO CKa3aTb OT/IeJbHO, TaK
KaK 3Ta TeMa, coGcTBeHHo, u sBasercs [IPEJTEYEN BCETO
IMPOUCXOJAIIEIO.

Cama Unesa coszpmanus storo [IPUBOPA npuHagiexur
YYACTHHUKAM «PYCCKOI'O HAYUYHO-TEXHHNYECKO-
'O OBIIECTBA». HaBepnoe, B cBoé¢ Bpemst OHU, YHACT-
HUKU «PHTO», IIPABUJIBHO TTPOYUTAJIN u ITOHAIN
to, yto HanucaHo B KHUT'AX BBITAIOIIIETOCA PYCCKOI'O
YYEHOTO HUKOJIAA BUKTOPOBMNYA JIEBAIIIOBA (kcra-
1, BBIIAIOIIIMCS PYCCKUM YUYEHBIM H. B. Jleamiosa
Haszpasm uMeHHo YYACTHUKU «PHTO» u 310, HaBepHOE, caMoe
npasuiibHoe OIIPEAEJIEHUE 3acayr H. B. JleBamoBa — 3710 1151
CIpaBKu). DTO OBLIO ClEeJIaHO UMEHHO B TOT MEPUOI, KOraa, Kak
ToJibko He Ha3biBaiu H. B. JleBamoBa — «...u bensim MAT'OM, u
CBeT/ibIM BOoMHOM, U AKagemMukom, u Ilucarenem u...» HO moye-
My-To HUKomy He npuiuio B 'OJIOBY (unu Mo3sr?) ckasaTb, 4To
H. B. Jlesamos — UMEHHO Pycckuii Yuénsiii! (310 ocTaBuM Ha
pa3MBbIIUICHUE YUTaTeN e ).

N pabora «3akumena», reM 6ojiee uto uaess bbIJIA OJOBPE-
HA 1 TTOAJEPKAHA, a takxke ckoopauaupoBana H. B. JleBa-
moBbiM. He GyneM 31ech onuchbiBaTh BCE «<MyKH TBOPUECTBa», MO-
MEHTBI pa30oyapoBaHUsl, CIIOPOB, YOSXKICHUI U ApyTrue padouue
MOMEHTBI. DTO OyJeT OMUCaHO CO BpeMEHEeM, MO MOHSATHBIM Ha
CETOHSIIHUNA IeHb TPUYMHAM.

Nrak, nepsblii pyoex ObL1 npeonoéH. Ilpudop Bo3biMes MecTo
obITh. OTOT [IpuGOp (MoToM DTO nepepocio B «neuro BOJIb-
IITEE») tpe6oBan HA3SBAHUS. Tsxeno ceituac BCNOMUHATD,
HO Ha 3ToT npouecc Brpsamywo nosaustia U3BECTHAA CU-
TYAUUNA u yomiictBo Csetrnanbl JleBamoBoii. UMeHHO OT
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

YyactHukoB «PHTO» ObUIO BEIABUHYTO MpeaiokeHne — «B ma-
MATh 00 3TOoM 3ameuareabHoM Yenoseke Hazpath IIPUBOP (a
BITOCJICJICTBUU 3TO TpaHcopMupoBasoch Ha Bce IIporpammai,
cozganHbie H. B. JIeBamossim u [1OJ1 ETO PYKOBOACTBOM)
IIpu6op «CetJI» (pa3zBépHyTo — CBetrniaHa JleBamona). Takxke
ObLI TIpeJIoKeH JorotuI u 3Hak aist [Ipubopa — 3Tto «boeBoit
3Hak Ciasano-Apues — TPEXJIMCTHUK ¢ BIUCAHHBIMU
B HETTO BYKBAMM «CJIH» (pacmudpoBka — Ceemaana —
JEBAIIIOBbI — Hukxoaaii). Yto, cOOCTBEHHO, OBIJIO 0I00pPEHO
¢ BJIATOJAPHOCTDBIO Hukonaem JleamosbiM 1 CBeTiaHOI!
(momuépkuBao — CBeT/iaHa IIpUHMMAJIa B 9TOM y4yacTHUe U 9TOMY
ectb CBUJIETEJIBCTBA!) BCE ato — [IPOTPAMMA, 3HAK,
JJIOT'OTHII u TexHosoruu (IO0CTYNMHBIE K ONMCAHUIO U TIOHMMa-
Huto Jonaeit ceronHsuHeir nmoaroroBku) OOUILIMAJIIBHO 3A-
PETUCTPUPOBAHO, nMeeT pa3peliuTe/bHyl0 10KYMEHTALIUIO
(1 He TOoNTBKO B nipeaenax Poccuiickoit Menepannn) u otodopake-
Ho B «MHCTPYKIMNHU no IPUMEHEHHWIO».

KoHeuHo, 1 y nHumaTopoB atoro npoekra, u'y H. B. JleBa-
mosa 661 BOJIBIIME COMHEHMS, uTo ynacTest mpeonoieTh
te «ITPEITOHDbI», kotopsie ctaBunrcs BCEI'JIA nipu nosiBjiieHUM
MMOAOBHLIX «TEXHOJIOTU». HO BDTO YJIAJIOCh.

HukTo He XoTes «CTosITh Ha MecTe». Hy>XHO ObLIO ABHraThCs
BITEPE, u nyxuo 6b110 JIATH HALEXAY JIOJAAM. HAKO-
HEL-TO nosisusocs TO, uto peuraetr HAUTJIABHEMIIIUM 1a
cerogHsi Boripoc He Tonbko B POCCUHN. D10 BOITPOC 3/10PO-
BbSI JJIOJIEN. TapanTtupoBanHo peiaer. Briras B ce6st BCIO
MHOT'OJIETHIOIO ITPAKTHUKY Pycckoro Lenurens Hukonas
JleBamoBa, ero TEXHOJIOTI'MIO ncuenennsg [IPAKTUYECKHA
JIIOBbIX 3ABOJIEBAHUW I, BomtoméHHyIo B y1o0HYIO0 hopMy
MpUMEeHeHUs JJIsl yesioBeKa (M HeMaJloBaXKHO 31ech cka3aTtb — O
BbICBOBOX/IEHWHW Bpemenu camoro Hukomnast BukropoBuua
JJEBAIIIOBA. IToaTomy 3agauya 6b11a pemieHa KOMITJIEKCHO!)
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3epKajio He ero Ayliu...

Ha sTom 3Tamne 66110 IPUHSITO PELIEHUE «pacIPpOCTPaHUTh» (10
MOMeHTa O(pUILIMATBHO MOJYYEHHBIX Pa3pelIuTeIbHbIX TOKYMEH-
ToB) 3T [1prubopsl cpenn YuactHukos JABmxkenust PO B3B B ka-
YeCcTBe HEKOero TecTa — akcriepumenTa u 1iist coopa BE3 (C)LIEH -
HOM CTATUCTUKU — nndopmauuu o padore [Ipubopa.

M3HavanpHas LieHOBas MOJUTHKA ObL1a onpeaeaeHa Y4acTHU -
kamu «PHTO» poBHO B Mm0JI0BUHY TO MTOJIMTUKE, O KOTOPOW 3HA-
10T BCE YuactHuku JIBuxenusi. Ho Korzia coriacoBbIBajoCh BbI-
meckazaHHoe, PykoBoautenabnuna Cekperapuara, noHsas, «4TO
MOXET OKA3ATLCSA» B €€ «4UCThIX pyKax», HalllJla apTyMeH-
Thl 1 yoenuna H. JleBalioBa moaHsTh LICHOBYIO IMOJUTUKY B JIBa
pa3a, 000CHOBaB 3TO TEM, YTO MEIMIIMHCKasI CTaTUCTUKA U BCE
YTO C 3TUM CBSI3aHO — Joporoe yaoBoJjbcTBHe, YTo «OHA OTUM
BYAET SAHUMATLCA JIMYHO» u uto «aestenbHOCTh JIBM-
KEHMHA, a ocooenno B PETMOHAX, TpeOyeT (hriHaHCOBOM Mo~
nepXKu». [IpUIII0Ch C 3TUM COTJIaCUTHCS.

BoT Tak mosiBUICS, KaK moToM oka3zaiocb, OCHOBHOW ¢u-
HAHCOBBII «IIOTOK», MOMOJHABIIMIA, 10 TTocjieaHero BpeMeHu, «Ob-
IITAK» H. AnmrykoBoii u y3koro «Mosrosoro Tpecta».

MHorna nporcxoauiu «CTpaHHbIE», Ha TO BpeMs, BEIIU, KO-
TOPBIM He Haxoauiaoch oobsicHeHus1. Hanpumep, YHACTHUKUA
«PHTO» nio ctpaHHOMY HauTuiO Bepuiu, uto H. AHiykosa —
OIBITHBIN Bpay, 4eJOBEeK, KOTOPOMY OT MPUPOAbI JaH «HEKUMA
nap» B 9TOM HampaBJICHUU W YTO ITOT Aap, Mo ycMoTtpeHuto Hu-
Kojiasg BukTtopoBuua, pa3BUT 1 yCUJIEH BO 0yaro (Tak aymMajoch
toraa). [ToaTomy «ceit jame» ObLITO MPEAT0XKEHO 0Ka3aTh IMOCUIb-
Hoe yuactue B penaktuposanuu Y2KE HATIMCAHHOW MH-
CTPYKILMU k VKE PACIIPOCTPAHEHHBIM [TIPUBOPAM.
MMeHHO ¢ MeIMIIMHCKON TOYKM 3peHUsI U UMEHHO B paMKax
ITOHUMAHUA MEJIMWUILMHBI «no-JleBaloBcku». YyacTue
«ceil 1amMbl» B 3TOM Mpoliecce 3aepKajao BbIX0 OKOHYATEIbHO I0-
toBoro IIPUBOPA, Hu MHOTO HM MaJI0, KAK Ha CE€Mb JIOJTHX Mecs-
neB. Ho 3T0 He ri1aBHOE — IJIaBHOE TO, YTO «OTKOPPEKTUPOBAHO»
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

B TOTOBOM TEKCTE ObLIO YEThIpe MPEITOKEeHUSI U UCIIPABICHO Ye-
ThIpe WX IIECTh MEAUMLIMHCKUX TEPMUHOB, HE BIUSIOLIMX MpaK-
TUYECKM Ha CYTh Bcero Tekera! Ho, okpbLIeHHBIE yCIiexoM, YJyacT-
Huku «PHTO» He oOpaluanu Ha 3To BHMMaHue. I'naBHoe — ma-
paJlIeJIbHO LA MCTIBITAHMS YK€ TOTOBBIX 00pa31ioB U UCTIbITAHUS
TOBOPWJIM O MOJHOM ycnexe. (KoHeuHo, Ipyroro u He MOIJIO Obl
ObITh). 371eCh YMECTHO 3aJaTh BOIIPOC, KOTOPbI HampalluBa-
eTcs caM coboii. «A modemy, ¢ MmoMmeHTa rnipuesna B POCCHUIO
H. B. JEBAIIIOBA, nukto n3 «EI'O BJIIM3KHWUX EJNHO-
MbBILIIJTEHHUKOB», BepHbix 1 nipenaHHbIX «COPATHHUKOB»,
caM He mHunuuponas HUYEIO IMOJOBHOTI'O, «rayboko»
(yXe Ha To BpeMmsi!) «IpoYMTaB M U3YYUB» PAOOTHI U TPYIbl YUé-
Horo? ITouemy DTO «ITPULIJTIO» B T'OJIOBY (MO3I') atonsim,
He umeromuM HUKAKOI'O OTHOIEHUWA K MEIWULIUHE?»
DTO 0CTaBMM HA pa3MbililJieHHEe YATATEIei!

YyactHuku «PHTO» HMKOraa He BMENIMBAIMCH B 1€SITEJIbHOCTD
Jsumkenusi, moromy yro USHAYAJIBHO, no coriacoBanuio ¢
H. JIesamosbiM, Beiu CBOIO JIEATEJIBHOCTDb, HanpaBieH-
nyto «<HE TOJIbKO HA PACITPOCTPAHEHUE 3HAHU».
Ho 006 aToM OyneTt paccka3zaHo Mo3aHee.

Bpewms 6exut ObIcTpo. [lepen BaMu «KpYyTUTCSI» KaJlelaOCKOII
CcOOBITUIi, KOTOpBIE MHOTHE opoii HE 3aMeuaroT niuv He mpuaaioT
UM 3HauyeHUsl. MHOTHE MPOCTO «ILJIBLIBYT» MO TeyeHMIo0. Tak yno0-
Heil. Ha kyxne paboraetr 30OMDBOIINK, a Ha moiakax B KHUX-
HoM 1Kady win B nankax Komnblorepa jexkatr KHUTHU U CTA-
TbW Huxkonas JIEBAIILIOBA. MHorna Jroau OpoTUPAOT NbLIb C
KHUT WJIM TIPOCMATPUBAIOT ManKyW Ha KOMITbloTepe. MMHOorna naxe
nepeuntbiBaioT HASBAHWSA pa6ot. JIronu ¢ uHTEpecoM CMOTPSIT
HOBBIE POJIMKM ouepeaHbIX «BecTpeu ¢ yuntarensamu» H. JleBamrosa.
OcobeHHo ToclienHre 3—5 MUHYT, 1 IPOUCXOAUT mpolecc (Ta-
HHCTBO!) «CHATHUS 0J0KMPOBOK». M ¢ KaxabIM pazoM mocjie TakKux
MPOCMOTPOB, MOCMOTPEB Ha ce0s1 B 3epKajio, MHOTME YYBCTBYIOT,
4TO «MO3I X — «OTKPBIBAETCS» BCE OOJBIIIE U OOJIBIIIE».
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3epKajio He ero Ayliu...

M na Bompoc — «A 3HakoMbl i1 Bbl ¢ paboramu H. JleBario-
Ba?», ciaeayeT ropabiii oTBeT — «He TonbKo 3HakoM! Y MeHsI eCTh
BCE EI'O PABOTDI! (u naxe ¢ kaptuHkamu!)». DTa KaTeropus
moneit otHocutcs K «ITPOuurarensm H. JleeamoBa». OHu BUIST
n BocripuHuMaroT BYKBbI U KAPTUHKM (kaptuHku sipkue,
KpacoOYHbIE€ 1 XOpOoIlIo HapucoBaHhbl). K coxasieHuio, 1Mo pe3yib-
TataM u3BecTHOro aeiicrsa ot 01.12.2012 r. npuxoauTcs KOHCTa-
tupoBath — 4To Takux — BOJIBIIIMHCTBO, no kpaiineii mepe,
BUJIUMOE.

Ectb emé YUTATEJIN H. JIEBAIIIOBA — Kk 3Toit Kateropuu,
HECOMHEHHO, HY>KHO oTHecTH TeX, Kto BCE XKE mpounran (xotst
Ob1 oauH pa3) padotsl H. B. JleBamoBa. MHorna naxe nean Bbl-
nucku 1o uHrepecyonym (B ocioBiom BEIIITHBIM — He nytath
¢ BeuHbIM!) BompocaM. DTa KaTeropus UCIOJb3YeT «HaIEPraHHbIe
LIMTAThI U «3HAHUS» TSI TpUaaHus coocTBeHHOoM JnuHocTn BECO-
MOCTM nepen okpyxawommumu «[TPOunrarensiMm» , 3HAY4UMOCTHA
U «ITOCBSIIEHHOCTU» B T€ pa3liesibl MUPO3JaHMsI, KOTOPbIE, KakK
onu cuuraiot, «<HE JOCTYITHbI» okpyxaromum. Maio Toro, y
9TUX «YUTaTeNeli», KAK OHU YTBEPKIAIOT, IPUCYTCTBYET 2JIEMEHT
«oTKpbITUsI Mo3ra», co BcemMu BBITEKAIOILIMMM u3 storo
IMOCJIEACTBUAMMU (scHoBUIeHME, HOBBIE JIeUeOHbIEe CITOCO0-
HOCTH, OIpeaeeHe TPUTOAHOCTU WM HEMPUTOIHOCTU YeJIOBE-
Ka K UX caKpaJbHBIM JIeJIaM, a TAKXK€ BO3MOXHOCTH OTpeAcICHUS
U pa3fesieHUusl Ha «OeIbIX» U «4EPHBIX», «CBETJIbIX» U «TEMHBIX»).
MHorma Bo3HMKAET BO3MOXHOCTD (y 00Jiee «IIPOJIBUHYTBIX» U M€~
Hee 03a00YE€HHBIX 3€MHOU CyeTOI) «NMpsAMOi ONePATUBHOM CBS3M C
Bemmkuvu Cymnoctsavu Benukux mogeii (MepapxoBb, He MeHee)».

KAK npumep, YuacTHUk «coObituii» 01.12.2012 — mo3BoHUI
I'. A. 3roranoBy u cka3zai, uto «I[TOSABUJTACb YHUKAJIbHAS
BO3MOXHOCTbD — BITPAMY1IO [TOOBILATBCA ¢ ToBapu-
meM B. U. Jlenunbsim u ToBapuineMm M. B. CTAJIMHDBIM.

O6cynuth cutyauuio B CtpanHe u noaydyut UX COBETDI
no Tekymemy MoMeHTY»! K coxanenuio, ToB. I'. A. 31oraHoOB
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He OLIEHWJI MpeACTaBUBIIEHCS eMy M3(C)TOPUUECKO BO3MOXKHO-
ctu 1 BbI3Bal K cebe HEOTJIOXKKY!

3a Tpu mecsaua a0 11 miona 2012 r.

BeuepoM, Kak Bcernga, B OroBOPEHHOE BpeMsl, IOCJIe OYepeaHO-
1o «O310pOBUTEILHOTO CEaHCa», KOTOPhIE K 3TOMY BpeMEHU ITpO-
JIoJKaIUCh 0oJiee ABYX C MOJOBUHOI JieT (00 3Tux «O310p0oBU-
TeJibHbIX ceaHcax» U ux [TOJIb3E OGyneT ckazaHO CO BpeMEHEM),
mHe [TOCTYIINJIO npennoxenue npuexatb Ha BHEOYEPE]I -
HYIO BcTpeuy B CBSI3M CO CJIOKMBIHIMMHUCS 00CTOSTEIbCTBAMH.
Bcrpeua cocrosinach yepes neHb 1 Obljla JOCTATOYHO MPOIOJIKM-
TeJIbHO 1 HeopAMHApHOM. Y3ke Torma Obljla BUAHA SIPKO BhIpa-
>KeHHas yCTaJ0CTh U HEKOTOPbIE «M3MEHEHUSI», TPOUCXOSIIINIE C
Hwukomaem BuktopoBuueMm.

Ha sT0ii «BCcTpeue» ObLT paCCMOTPEH «CIEeHAPHIA» CJIeAYIOIIEro
coepKanus (37€Chb YMECTHO ITPUBECTU MOYTHU MOMJIMHHbBIE CJI0BA
H. B. JleBamioBa) — «...uaA€T BoiiHa. 2KecTokas u 6e3(c)nomaanas.
IMTpaktnuecku MbI mooemumu. Ho «<neno0uTku» onmacuel, 1 Bbl 310
3HaeTe, Kak BoeHHbII yeaoBeK. Dmomun ceiiluac HEYMECTHBI.
ITorepu u ceituac Bo3MoxXHBI. [ToaToMy — Tipemiaraio paccMmo-
TpeTh, Kak oauH 13 BapuaHToB — Sl — IIOT'UB... Bc€, uto cnenano
U CO3JaHO, BCE TO, UTO paboTaeT ceromaHs u 1o, uto mel ¢ BAMMU
darianupoBanu, HU IIPU KAKHNX OBCTOATEJIBCTBAX
OCTAHOBJIEHO 1 YTPAYEHO bbITb HE MOXET. C moeit
CTOPOHBI — BCE YK€ MPaKTUUECKU CAeJaHO0 U ¢031aH0. Bbl «110CBsI-
meHbl Bo MHoroe», OPTAHU3AIIUSA co3naHa u pabortaet. Bhl,
U yXe He ToJibko Bbl, akTuBHble YyacTHuku. Bol He Bcex YuacT-
HUKOB 3HaeTe, HO CKopo Bl ¢ HUMU nmo3HakoMuTech. IIpuHIMbI
BaMm monsiTHEL Xouy nonyunts BAIII ITIPIMOY OTBET uMeH-
Ho CEMYAC. Unu BaMm HY:XHO TTOIyMaTh»?

Orset 0b11 AaH, 1 MbI puctymv K IETAJIBHOMY o6cyx-
JIEeHUIO U 0TpaboTKe TaK Ha3zbiBaeMoro miaHa «BE3 MEHS» (a3To
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3epKajio He ero Ayliu...

MO€, eCTeCTBEHHO yCJIOBHOe, Ha3BaHue). Torma u B mbiciasax HE
BbIJIO, 4TO «...n CKOPO...» HACTYIIUT TaK CKOpPO!

31ech 1eaecoodpa3HO OCBETUTh JIMIIb HEKOTOPbIE, YK€ CTaBILIME
MyOJIUYHBIMU (ITO TEM WU UHBIM MPUUYMHAM) JeTAJH.

boiio oroopeno, uto BCE ITPOT'PAMMBI u npoeKkThl, K KO-
TOPBIM A UMEI0 OMHOUWIeHUEe U B KOTOPBIX MIPUHUMAJ y4acTHhe,
naszviearomcss IIPOI'PAMMDbBI «CeéemJI». bouin orpenesieHbl
«TIOJPOrpaMMbl» 1 OIpeeSieHa MOoCIe10BaTeIbHOCTb U BpeMEH-
HOI MHTEpBaJl «<MHTerpalluu, BBEACHUSI U IPUMEHEHMST» C YUETOM
pa3BUTUSI COOBITUI, CBSI3aHHBIX C MPOUCTEKAIOIIUMHU MOJIUTUYEC-
CKUMM, DKOHOMUYECKUMMU U IPYTUMU MpolieccaMM, KaK B Halllei
Crpane, Tak 1 Mupe. Bbl caesaH ¥ MHO# 3amMCaH «HEKUI Mpo-
THO3 pa3BUTHUS CUTyallUi» IO MHOTYM HaIlpaBIeHUSIM, B TOM YMC-
JIe U TIO TeM, KOTOpble MPOUCXOAMIIM YK€ Ha IJ1a3ax JIIoJaei, u o
kotoprix ITOAPOBHO pacckasbiBan H. B. JleBamoB, HaunHas ¢
uioHg 2011 ropa Ha cBoux «BcTpeuax ¢ yutaTeassMu» U He TOJBKO.
K coxaneHuto, gaxe Te, KTO CUMTaeT ceOs1 «3HATOKAMM HaCJIeIus
H. JleBamoBa», He BuAeaAU U He ciabliiaiu To, uto oH HEOJHO-
KPATHO I'OBOPIMJI U I1IOKA3BIBAJI Bo BceoOiiieM o6o3pe-
HUKU. Y 4TO MOTOM TUPAXUPOBAJIOCH €IIE€ U Ha BUAeO. UTo, cO0-
ctBeHHO, rponsonuio ¢ [TYBJIMYHOM nemoHcTpanmeii «crap-
Ta» 1 Havana aedareabHocti OPTAHMU3AIINUMU, xoTopast Hauajia
cBoto apesateabHocTh B POCCUU. TE, KOMY BbLJIO JTAHO —
OTO YBUIAEJIN.

ITocne aToro «crmacutenn», «IaTpUOThI» U «OOPIIBI 3a CBETJIOE
Oynyliee» 310pOBO «3aAyMaIUCh» (BOT 3I€Ch YMECTHO BCIIOM-
HUTH 0 GYyHKILMSIX Mo3ra, eciy TaKOBOM MPUCYTCTBYET, UTO Kpaii-
HE peaKo HabIoaaeTcs y MepeuyrcIeHHOM KaTeropun «naTpuo-
TOB»). Kak TOJIbKO «3HAaTOKM TPYIOB U 3HAHU» MOCJIEIHEe BpeMs
He HazbiBaau DTY opraHuzanuio, MeiTasch MOJYYUTh XOTh Ka-
KYI0-TO «MH(pOpMalUOo» U3 Pa3HbIX, «TPA3HBIX» M <«UHCTBIX»
nctouHukoB. N «benoe bparctBo», n «Coro3 benbix Mepapxos»,
u «OpaeH CBeta», 1 uyTh n He «Co103 Meua u Opana». Ceityac
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otuM «3HATOKAM>» 103B0JIeHO OOBEINHSATH BOKPYT ce0s «cebe
MOAOOHBIX», Ha3biBasi «cue coopume» Kpyxkkamu, OpaeHamu,
[MTaptusgamu, CxonkaMu, UCTOPUYECKUMU WU JIUTEPATYPHBIMU
AJbMaHaXaM® M T. 1. ¥ YCTPANBaTh «CTOPUICCKHE IIOY» pa3INd-
HBIX MacCIITa0OoB.

OHU HUKAK He MOTYT NOHATh (HecMOTps Ha «HoBble 3HaHUSsI»),
4yTo UMeHHO «¢ uioasa 2011 roga», noce ouepeaHoit «Bcrpeun ¢
yuTaTensiMu», Ha Kotopoit H. B. JIeamos nosiBuicsa ¢ HOBbIM,
TpeTbM YHuKaJIbHelmuM IIEPCTHEM (cuMmBoJ1 npuHaaiekHO-
ctu u Pykosoauteas OPTAHU3ALINN) v ITYBJIMYHO BTO
IMPOJAEMOHCTPUPOBAJI, HE0OXOAUMOCTh B TaKUX JEKO-
panmsIX U I€MOHCTPALIMSIX COBEPIIEHHO OTMANAAEeT, a CIIEKTaKIN
¢ OOJIBIIIMM aKTEPCKUM MACTEPCTBOM MOTYT OBITb UCIHOJHEHEI B
JI000M aKageMUYeCKOM TeaTpe 3a CYLIEeCTBEHHO MEHbIIINE 3aTpa-
1. 1o mpaBuiam CTAPOU MTAPASUTUYECKOW CUCTE-
MBI — «<HE 3akonbi u JIronu npasar B 3rom mupe, a CUMBOJIbI
N 3HAKM». [Tostomy, UMEHHO nna nux, nng «BEPXOB-
HBIX» (He «100uThiX» pyKoBoauTeseit) aToir CucteMsbl, ObLIT Bbl-
opan «TAKOUM CITOCOB JEMOHCTPALIMW» Havana «pabo-
Tel» OPTAHU3AIINN. D10 661710 pemenne H. B. Jleamosa. Uto
oH u caenan, u [TPOJOJIZKAJI DTY neMoHcTpalnuio B TeUeHUE
HECKOJIbKUX MecdLeB 10 kKoHua 2011 roxa.

[ToaToMmy, nJist MPOCTOTHI MOHMMAHUS, TPUBBIYHOCTU U KOM-
(bopTHOCTH B 00MXOAE Ha3bIBATE TO, O YEM BbI «CJydaliHO y3Ha-
an» — nipocto — «PHTO» («Pycckoe Hayuno-Texnuueckoe O0me-
CTBO»). M cpa3sy e HalaETCs OTBET €1IE Ha OUH «KUBOTpPENely-
IIMIT MOMEHT», HEOJJTHOKPATHO 03BY4YeHHbIii U3 Témnoi Mcnanuu, ¢
Kateropunuyeckumu BeiBogamu. «Paz OHUM (OH!) He wiensl Haliero
JABU>KeHUS», 3HAaUUT OHM Bpark Hamu U «YépHeie MEPAPXW»,
«TpeacTaBUTeNN YEpHBIX cril», «umu YITPABJIAIOT YEPHDBIE»
W T. I1. 6pen... XoueTcs NOSICHUTD IS TEX, KTO BCE XK€ MOHUMAET U
BUAUT, YTO «UTO-TO MPOUCXOIUT» B ITOM HAIllEeM MUPE.
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Mup mensiercst Ha Hamux rna3ax. Cucrema [TOPABOIILE-
HW4 (BbicTpoeHHas1 3aXBaTYMKAMU, «4EPHBIMU», «CEPBIMU», BbI-
crpoeHHass Ha HACHUJIWUMU u ¢ uaeonorueit BELLITHOI'O ITPU-
MEHEHUA JIIOAEN) nHa ceronnsamnuit nens IIOJHOCTBIO
PASPYIIEHA U YHUYTOZXKEHA. Ecnu paccmarpuBaTth B Tep-
muHosiorun H. B. JleBamoBa — «Hous CBapora okonueHa». Bo3s-
Bparta K Inpouujiomy, Kak 061 1 KTo 06l HU xoTesl — BOJIBIIIE HE
BYJAET HUKOT'JIA!

Bcé, uto npumensiiocs B TO BPEMS, B ToM uncie u ME-
TOJ1bI ynpaBnenus MACCAMMU moneil B neasax ux nopaodoiie-
HHUA U JepXaHUs B MOBUHOBEHUM, MaHunyasuuu umu YEPE3
OTPABOTAHHYIO CXEMY «IlupaMuaajabHoro YnpapjieHHS»
(rmo-mpocTomMy — MpecioBYyTO BepTHMKAaIW BJIACTU, WJIM KaK Ha-
3B B Hapone «3AKOH KYPIATHHWKA») — BOJIBIIIE HE
PABOTAET U PABOTATDb HE BYJAET HUKOTI'JIA. B st1oii I1O-
BEJIE ectb BOJIBIIIAA JOJIA «padorsi» HUKOJIAA JIEBA-
HIOBA! ITostomy Hukakue Ilaptuu, ABukenust, O0beAMHEHMS,
I'pynnupoBku (Kkpome apmeiickux), Opranuszanuu, CTpyKTypbhl,
Opaena, Jloxu u npoyee, noctpoeHHbie no npuHiuny EJJMHO-
HAYAJIUA (PykoBoautenb Bo riase), 6osbiie HEITPUEMJIE-
MBI. A Bce Te, KTO OyIET «yIIOPHO» UATH» 3TUM MYTEM, B OYEHb
ckopom BpeMeHUu camu O0ynyT HE HYZ2KHBI (co BceMu BbITe-
KaWILIXUMU U3 3TOro nocjenacreusiMm). Kak 0b1 HaM oOMAHO He
ObLJIO ObI, HO CerOIHSIIHASA opmMa «YIIpaBiaeHUsI» JIBUXKeHUEM
PO B3B npocro HEITPUEMJIEMA, kaxk Obl 1 uto 061 BAM 110
STOMY ITOBOIY He TOBOPMJIU. [la 3TO M BUIHO ceifuac yxe «HeBOO-
pPYKeHHbIM I11a30M». [ToaToMy u 66110 NIpemiokeHo oT «PHTO» —
JeNeHTPAIN30BaTh CUCTEMY ynpaBiieHus J[BuxkKeHneM, nmepeHecs
OTBETCTBEHHOCTD u YIIPABJISEMOCTD 8 PETMOHBI,
1o corjacoBaHHoMy rpaduky YmpasieHus. T. e., cerogHsi py-
KOBOIUT, K mpuMepy, JABukKeHHUeM ApXaHTeJIbCKOe OTAeICHUE
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(B TeueHue roga wiu noayroaa), morom HoBocubupckoe, Kam-
YaTCKOe OTAEJIeHUE U T. I. DTO He eCTh BMEIIaTeJbCTBO, 3aXBaT
BJIACTU WJIM YTO-TO eIlI€, CBSI3aHHOE C «IMOIMUHaHUEeM» [IBUxXe-
HUS 1101 ce0s1 (3TU BBIBOIIbI OBLIU CAEaHbl B ITpolecce «OypHBIX
nepexxuBaHU» 3a cynb0y JIBuXeHMs OoTAeIbHbIMU BepXOBHBI-
mu Cnyxutenssmu Kyabra Benmukoro Mepapxa mo o6e CTOpOHBI
ot HYJIEBOI'O MEPUJIMAHA). D10 ObLIM peKOMEHAANUU 1151
npaBuiibHOt opueHTauuu B [IPOUCXOAALLIMX npoueccax.
A BeiBoabl 1 aevictBus 1okl OCYIIECTBUTDL U BOITJIO-
THUTDb TOJIBbKO camu unens (ryume YYACTHUKN) /IBukenus.
Mo>XHO M Aajbliie pa3BUTh 3TY MbIC/Ib, HO HAa 3TOM 3Tare COObITHS
OCBEIIEHbI JOCTATOYHO JJI51 TOHMMaHUS.

DTOT BOIPOC He ObLII, 3aTPOHYT Ha Moeli BcTpedue ¢ Hukonaem
JleBamoBbiM. Pemanock 60see BackHOe U mpakThudeckoe. McnbiTa-
HO 1 anpodupoBaHo noa nadmonennem H. Jlesamosa To, yTo ceii-
yac Ha3biBaeTcsl «Marpuna I'enepamun IIporpamm «CsetJI» (Bces
CHUCTEMa HOCUT «yCJIOBHOe» Ha3BaHue «IIpoepammmuniic Mampuy-
noti KOMIIVIEKC «CgemJI»). J11s1 poCTOro MOHUMAHUS — WH-
Ky0aTop reHepaly, XpaHeHUsI, KOHTPOJISI U COXpaHEHMs TOTO,
YTO YCTAHABJIMBAETCSI, COBMEIIAETCS 1 TOTOBUTCS K IPUMEHEHUIO
Ha HOCUTEeJIM mporpaMMHoro obecrieueHust «CsetJI». Takxke, B
MOEM MPUCYTCTBUU ObLIY BHECEHBI «HEKOTOPbIe U3BMEHEHUS B TO,
YTO yCTaHaBJIMBaeTcs». B OoJyiee MOCTYIMHOW TEPMUHOJIOTUU —
pacumupeHnsl BO3MOXKHOCTH padoThl ['eHepaTtopa «TémHoit Marte-
pumr», 0 CO3MaHMM KOTOPOTO MKcal M HEOMHOKPATHO paccKa3biBasl
H. B. JleBamos.

MoXHO MPUBECTU NPUMEP HAIEKHOCTH 3aIMTHI M padoTsl I'1aB-
Hoii MaTpuubl Bcell «KOHCTPYKIIUW» TSI TIPEACTaBACHUS O CJIOXK-
HOCTHU M YHUKAJILHOCTH, co3aaHHoro H. B. JIleBaioBbIM.

O0s13aTeIbHBIM YCIIOBUEM Havasa «padoThl MaTpuubl» SIBJIS-
eTcs cienympllee — J0ass KoMaHaa (MHGOpMalus), BOCIIPU-
HaTasgs MaTpuieid, MOXET ObITh IIPOSBJICHHOMU TOJILKO IOCIHE €€
nneHtTudukauuu sceM KOMITJITEKCOM. JI1s1 3TOro oTaeabHbIe
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¢yHkuMM MaTpuibl KOHKPETHBIX «IIPUEMHBIX KaHAJIOB»» Ha-
NeJIeHbl cBoel crnennduueckoil u3duparesbHON CIOCOOHOCTHIO
BOCHPUSITUS TI0 BHEAPEHHBIM TOJBKO JJISI HUX CYOBEKTHBHBIM
TOMOJHEHUSIM K KOHKPETHBIM 0a30BbIM YacTOTaM padOThI ca-
Moit MaTpulibl, TaK Ha3bIBa€MbIMU MaHTUCCAMM, MMOCTPOCHHBI-
MU T10 KOHKPETHBIM KJIIOUEBBIM MO3ULMSAM JJISI KaxKA0 OKTaBbI
reHepaluu, Kaxaoro <«BbIxoasinero» u3 Martpuubl usaeams (I'e-
HepaTtopa), CKOOPAMHUPOBAHHOTO «IOCTyMalolleid KOMaHI0MN»,
OTHOCHTETBHO Oyayiero «Bo3aeiicteusi» Ha IIEPCOHAJTBHBIN
HHIMBH] (UeI0BEKa) MYKCKOTO WJIM KeHCKOro mnojia. K TakoBbIM
MO3UIUAM OTHOCSITCSI — MYy3bIKaJibHasl (B BUJIe MY3bIKaJIbHOTO
WJIM PEYeBOT0 CUTHAJIa), MaTeMaThyecKasl, mapameTpuyeckas, Ja-
CTOTHas1, mosieBas (1o MecTy pacrojoxeHus Marpuuibl uau [pu-
0opa), KomoBasi, OMojaorndeckass ¥ MH(GOpMallMOHHAas KJIIoueBast
no3uuus. Ceifuac HET HEOOXOAMMOCTH IeTAIM3UPOBATh (PYHKIIUU
KaXI0# KJItoueBoi mo3unuu ['eHepaiuu no psaay HemyOJuIHbIX
MPUYMH, CBSI3aHHBIX C HCKJII0YEHHEM IOCTYMNAa K HUM C arpecCHBHbI-
MH HamepeHusMH. JIJ1 MOHMMAIOIIUX, B ONIMCAHHOM, MH(pOpMa-
MK 00JIee YeM 10CTaTOYHO.

31ech TOJBKO 1IeJIeCO00pa3HO M100aBUTh, YTO TaKoBasl M3-
oupatenbHast ocobeHHOCTh «IaaBHoit Matpunpbl» (Kommiekca)
M0 «MaHTUCCaM», Pa3HECEHHBIM Uepe3 KiIoueBble MO3UIMH, 00¢-
CMEYMBAET FApaHTUPOBAHHYIO aApeCcHOCTb «BHeApeHusi» BCEX
ITPOT'PAMM «CgetJl» (Bkatouyasd u O310pOBUTEIbHbIE, OTM-
caHHble Bblle [IporpamMMbl) U MCKII04aeT BO3MOXKXHOCTb MpPHU-
€éma (mepenaum) uHGoOpMaluu, €€ paciin@poBKU U JaJIbHEN-
mero CYBbEKTUBHOI'O npumenenuss YHYX/IBIMU nns
WCIOJHEHUs] «HHAMBUAAMM» (B Kakue Obl ooanuusts OHU He psi-
TUJINCh), HE OTHOCSIIIIUMUCS K KOHKPETHOMY MCIIOJHUTEIbCKO-
MYy 3MU30/1y 3alaHHOrO MPOrpaMMHOIO Tpoliecca, MpoucTeKa-
rowero 8 OMTPEJEJIEHHOM BPEMEHU U MECTE. Omm6-
KH 31ech uckimovenbl. bonee toro, mooags MTHUILIMATHUBHAS
TEXHUYECKAA UMUTALIUA ynpapisionero Bo3aeicTBus
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B LIEJISIX WM 3aMellleHUs], UM MOMBbITOK MCKYCCTBEHHOTO MH-
(pbopMalIMOHHOIO BO3IEMCTBUS Ha yIpaBIeHUE MOCIEeAYIOIUMU
NEeNCTBUSIMU, Jaxe XOTsI Obl KAKUX-TO OTACIbHBIX €€ (hparMeH-
TOB (YCTaHOBKA «BPEIOHOCHBIX MPOTpaMM», TIpoBO3IialliacMast
«OCOBSMM»), WM NMONBITKA CO3AAHUS «CBOMX MPOTrpamMm» IMoj
BuaoM Ilporpammel «CetJl» «itoOuTensiMU» U BO3OMHUBILIUMU
ce0s1 «3naTokamu» Texnojormii JIeBamioBa, HU K 4yeMy XOpollle-
My npuBecTd He cmoryT, HecMoTpst Ha «MACIHTABHOCTD n
N3O PEHHOCTDb» TakoBbIX NONBITOK M 3KCIIEPUMEHTOB.

bosee netanbHOE paccMoOTpeHKe 3MU3010B padboThl «Komiiek-
ca, Matpuup» 1 BCEV 11enmouky BOTUIOMEHHBIX M TTAHMPYEMBIX
K BorutonieHuio ITPOI'PAMM «CsetJl», B 1TaHHBIII MOMEHT Helle-
Jiecoo0pa3Ho, 100 3To0 MH(POPMALIMOHHO TePEerpykaeT CyTh CyxX-
JIeHui u, 6oJjiee TOro, HaXOAUTCs BHe paMOK 3Toii TeMaTuku. Oni-
HaKo, B CBOE BpeMsl, BCE 3TO OYICT JAeTAJbHO PACKPBITO, IOKA3aHO
1 00cyxkneHo. OnHuM 13 351eMeHTOB [IporpamMMbl OBLT oTpeneicH
«TEXHUYECKWN CAUT NOAJIEPXKKW» ITpudopos «Ceet]I»,
co3/laHre KOTOPOro Ha 3TOM BCTpeuye ObLIO OTOBOPEHO, YTBEPK-
JIeHO W MPUHATO K UCIOoJHeHni0. [ 1aBHOI 3amaueii caiita siBisieTcst
«peructpanusi» Biaanenabues [Ipudopos, yuet [1pnbopos u npeno-
xpaHeHue [IpuGopoB OT BO3MOXHBIX NOAAEN0K co ctopoHsl HE-
JTOBPOXEJIATEJIEM, a taxcke yuét IIpnGopos mo Teppuropun
CtpaHbl (ropo mpoXXuBaHUSI — 00s13aTEJIbHO) 17151 00bEeKTHBHOIO
koHTposi padborst BCEX SAPETMCTPUPOBAHHBIX ITPUBO-
POB HA CAVITE CO CTOPOHBI «<MATPUIIBI». DTo HauBaxK-
HeMIIMiA 3JIeMeHT T0JITOBPEMEHHOMU NMPOAYKTUBHOM paboThl [1pnbo-
poB «CBeTJ/I». B TeueHMe OByX MecsilieB cCaliT ObLI cAeJIaH, UCIThI-
TaH U BBeJIEH B 9KcIutyartauuto http://svetl.org/.

OO0 sTOM Obl1a onmoBenieHa W mpouHcTpykTHpoBana H. f. AH-
LIYKOBa JJIsI TOTO, UTOOBI MO CBOEil 0a3e MaHHBIX OMOBECTUTh
Bcex BianenbleB [IpudopoB «Cset/l». OgHaKko 3TOr0 caeaaHo
HE BBLJIO, notomy uto «OBIIIAK», xoTh ManeHbkass, HO
BJIACTb HAJ noBepuBmIMMUuCS eil (depe3 mpuoOpeTeHue
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[TpuGopoB uneHoB [BUXKeHMS) U JaJIEKO BHICTPOCHHBIC TIaHBI
«Mo3srosoro Tpecrta» yxe Hayaiu IpopadaTbiBaThCS U BOILIO-
mathbcs. Ho 06 3ToM B clienyrolieii riase.

JlaBaiiTe pa30oepémM, KaK mpuMep, TO, 4YTO Ceildac MPOMCXOIUT C
O3J1OPOBUTEJIBbHBIMU CEAHCAMM, pa3MeleHHBIMU Ha
caiitax, Kotopble nogaepxusaet . baiiga. 3necs ymecTHO 0Opa-
TUTh BHUMaHME Ha TO, UYTO 3TOT «IpoeKT» — «O3/JOPOBUTEJIb-
HBIE CEAHCBI» mox#o cuutats HIPEATEYEM u HauanbHO
otpabotkoii IIporpamm «CetJI». MHoroe cka3zaHo B camoii MH-
CTPYKLMHU ITO MCITOJIb30BaHUIO 3TUX ceaHcoB. U ata mHdopma-
s — 0oJiee YeM MCYEPNbIBAIOIIASA [IJISI TEX, KTO XOTs Obl «4UTaN
kHuru H. B. JleBamoBa». B 4ém cyTb 3TO# (Ha30BEM YNpPOILCH-
Ho) IIporpammbl? Matpuiia BOCIpOu3BeAeHUS Y TUPAXKUPOBAHUS
(ckaunMBaHUS) ceaHCOB OblIa «3arpykeHa» (ycraHosieHa) [TPA-
MO HA CEPBEPA, Ha KoTopbIX XpaHATCS (paboTaloT U Moaaep-
xuBatorcs) UMEHHO CAMTDBI, aBTOpoM KOTOPBIX SIBIASIETCS
1. BAMJIA. Matpuua umeer CBOIO YHUKAJTBHYIO 3AIIU-
TV, cX0Xyl0 M0 HEKOTOPHIM MPUHIMIIAM C BBILIEONMUCAHHBIM
«KOMIIIEKCOM>».

Pa6oraror s ceityac 3tu CEAHCBI? (peus unér TOJIBKO o
ceaHcax, pacloJIOXKEHHBIX Ha caiiTax, KOTOpble MpUHAaAIexKaT
JI. BAUJIE). Ja, pa6orator. Moxuo mu YHUUTOXUTD >tn
CEAHCDBI? — HET, HEJIb351! MoxXHO B35ITh OOJIBIIIYIO KyBaJl-
ny, pa3outh Bapededru CEPBEPA, Ha koTopbix xpaHsTcss CA-
MU CAUTHI B menkue ockoiku. Ho HECKOIBKO OCKOIKOB, KO-
Topeie ®U3NYECKU compukacamucs ¢ HEOU3UYECKOU
MATPULIEN — 6ynyT npomoKath «reHepalifio» STHX CEAHCOB.
Hdpyroe neno, Kak HailTu 3Tu Kycouku? Mném nanbiie. Yemosek
cKayaJji cedbe Ha KOMITbIOTep, BUAEO ILJIeep UM IPYroe yCTPOMCTBO,
BOCITPOU3BOsIIEe BUACO U aynuo u noab3yercs 3tuM. DTU CE-
AHCBI paGorator UM EHHO C 3TOI'O YCTPOVCTBA. Yerno-
BEK peIlnJI, CO CBOEr0 YCTPOMCTBA, HA KOTOPOe ObLIM 3aKayaHbI
Ceancsnl (momuepkuaio — TOJIBKO C CAMTOB . BAWDI),
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nepekavyaTh CEaHchl A CBOEro Apyra, ToBapuuia u T.11. bynyr pa-
o6otatb 3T [IEPEKAYAHHDBIE CEAHCBI? — HET! Bot B aTOM
1 eCTb 3a11MTa (HeKast CTyIleHb 3allUThl).

HNném naneviie. Manam H. AnmrykoBa, «IlocienoBarenn» (B iuiie
«KPYITHEUIINX COEeUATUCTOB» C «OTKpbITiIMU» MO3I'AMMU (o
Y. JAPBMHY) u mimpokoii u3BECTHOCTbIO B OYE€Hb Y3KOM KPYTy
TeX XKe «ITocjiefoBaTeIeii»), TOBOPSI IPUBBIYHBIM s13bIKOM, ITPO-
CTO BOPYIOT (KPAIYT) caiitoi JI. BAJIBI co BceMm comepskiu-
mbIM 1 BCE 310 (B ToM uncie u O310poBUTEIbHBIE CeaHChI!) pa3-
MEIIAIOT Ha UMU CO3JAaHHBIX CaliTax — ajpeca 3THX CAlTOB WWWw.
JeBaioB.pd, www.levashov.ws 1 T. 1.

Bot 310, Msirko roBopsi, Ha3biBaeTcsl «IlycToimka» nin Ob-
MAH noBepuuBBIX JIOACH, HY>KIAIOIIKUXCS ceiidyac B CTOIb CI0XK-
HOE IJIS1 BCeX BpeMsl XOTh B KaKO-TO MOMOILIU. DTO MOXHO pac-
CMOTPETh U C IOPUANYECKON (YrOJIOBHOM) TOUKM 3peHUs. DTO Jie-
naioT e, Kto [TYBJIMYHO U HACTOMYMBO nocientee BpeMsI
tpedyetr IPUSHAHUA UX, kak HACIIEJHMWKOB U ITOCIJIE-
JTOBATEJIEN BCETO Toro, utro CIEJAJI 1 OCTABUJI YE-
JIOBEUECTBY HUKOJIAU JIEBALIIOB.

Caiitbl ykpacTb MoxHo. Ilepenoc «maTpuipl» CeaHCOB cle1aTh
HUKOMY HE JAHO! Ho u 510 emié¢ HE BCE. Henasno «Bbime
B cBeT!!!» pparmenT «OBIIIEHUA AKOBbI H. IEBAIIIOBA»
¢ YuactHukamu «Tperbero COBOPA» B Toii yactu, rne «Huko-
nao Bukroposuuy» npeaioxeHo «CHATDb BJIOKMPOBKW» ¢
npucytcTByomux B 3aje. [locne atoro He octaioch HUKAKOTI'O
COMHEHMU A B ITOJIHOM otrcyrcteun MO3T'A (Juriomaruy-
Ho yMouuM 060 OTKPBITHUHM MO3I'a, 060 HeBO3MOXKHO OTKPHITh
to, HYEI'O HET. Bpsn nu 3to moxet caenath JAXKE H. JIEBA-
LLIOB!) y atux «[TOCJIEJOBATEJEW» 1 uX rpymmsl «TeXHu4ue-
CKHX CITeLIAATUCTOBY.

Kapruuka «ponmvka» takasi — BEJIBIM DKPAH, ucnempéH-
HBI BpoJie pyCCKMMM OyKBaMu (U3 KOTOPBIX CJIOKEHBI CI0BA).
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Kamepa «mabiBéT» mo atomy MATMYECKOMY B5KPAHY
(okpaH — KPAVMHE HeoGxonmMast 1 «TeXHUYeCKH 000CHOBaH-
Hasi» COCTABJISIOLLIAS mst «[TPIMOU CBA3U» ¢ «CyirHo-
ctbio» H. JleBaiosa). HaBepHoe, MCXOOUIN U3 TOTO, UTO 9KpaH —
SBIISIETCS «OOJIBIINM PE30HATOPOM», YCUJIMBAIOIIUM «KOJjeba-
TeJIbHbIE TIPOLIECChI» CIIMPUTUYECKON COCTaBJISIONICH OCHOBHOM
Macchl nHGopMmalyu, Kak uexoasmmx (ot H. AHIykoBoit), Tak u
nucxoasamux (ot, AKOBbI — «H. JleBamosa?») ¢ nocienymoliei
nonoxurensHoit YCBOSIEMOCTBIO a1 OCOBEMH (¢ oTKpbI-
ThIM, MOJYOTKPBITHIM WJIM pa30joKupoBaHHBIM Mo3srom). Ho
u 510 emé HE BCE. Cue PUTYAJIbBHOE TAMHCTBO «I1PU-
ITPABJIEHO» yxe 3Hakomoii (uutaii, OITATD KE, YKPAJIEH-
HOMW) menonueit, Kotopast «corpoBoxxaaet> O3JOPOBUTEJb-
HBIE CEAHCEHI H. JIEBAIIIOBA. D10 cnenaHo, ¢ 0oJbIION
noneit BepositHocTH, o nHUIMatiee BHOBb U3BPAHHOU
PYKOBOAMTEJIIbHUILIBI Toro, 4to «BhiroBapuBaeTCs AIMHHO
u ¢ tpynom». JJI1 BOJABIIEN YBEAUTEIBHOCTU YJIE-
HOB «TOI'O, YEM» CET'OJHA «PYKOBOAUT PYKOBO-
JUTEJIBbHULIA». A MoxeT 6bITh Bcé npolue U Hactosiee EE
«3BaHue» — «BEPXOBHAA KPULA xynbra nuuyHoctu «bE-
JIOI'O MEPAPXA»? W nmkTo u3 [1POuntateneit H. Jlepamona
(a pyKOBOJCTBY M TEXHUUYECKOMY O0O€CIIEUeHUIO TOT0, UYTO yupe-
aunu Ha «TpetbeM COBOPE», kak-To He K JMlly MOA00HOE Mo-
3HaHWE) HE CITPOCUI (M3 CKPOMHOCTHU?) WJIM HE TIOMHTepecoBaJ-
Csl — a My3bIKaJIbHOE conpoBoxkAeHHe O310pOBUTEIbLHBIX CEAHCOB
H. JleBamoBa mist yero? MoxxHo 6b110 06, HE mocTecHSIBIINMCH,
u JI. baiine (cooctBeHHUKY CaiiToB) 1M03BOHUThL. OH Obl 1 yKa3aja
ITPOyutatensm, roe «y H. JlepamoBa» HamucaHo, YTO «My3bI-
KanbHoe corpoBoxkaeHue» (menoausi) CITELIMAJIBHO ITO/I -
BN PAJIACDH H. B. JEBAINOBbBIM nnga DTUX O3 10POBU-
TEJIBHBIX CEAHCOB. YTo My3bIKaJabHBIN psif (COCTaBISIONIAS
menonnn) sisercst HEOTBEMJIEMOU YACTBHIO UMEHHO
OTUX O3JOPOBUTEJIbHBIX CEAHCOB u umeer IIPAMOE
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npeaHazHauyeHue i1 YCUJIEHUA sdpdpekra CAMUX CEAH-
COB. Huxkaxkas IPYT'AA menonus MMEHHO c stumu ceanca-
mu HE PABOTAET (T.e. eciu ceaHCHl cKayaTh, BOCIPOM3BECTU
Ha cBoeM KomIbloTepe, Ho ¢ apyroit Mmeiaoaueit, To BCS KOH-
CTPYKI A HE PABOTAET!). Bropas xe cocTapisitoliast My-
3bIKaJIbHOTO comnpoBoxXaeHUs 1mogooHbix [TIPOI'PAMM Jlesa-
IIOBa YK€ OMucaHa BHILIE TIPpU pacckase o «padbore» Komrmiekca
«CsetJl». IToaTOMY MOXHO OBLJIO OB CONPOBOAUTH MOAOOHOE
JEVCTBO ¢ BOJBIIOIO BEJIOTO DKPAHA — ¢parmentom
npousBeaeHna A. Xauarypsana — «Tanen ¢ cabdasammu» — apdexT
6bu1 661 BOJIBIIIMI! B 3Toit cBsI3M 11es1ecoo6pa3Ho TakKe pac-
ckazaTb — «KAK paboraior pparMeHTbI» (KYCKUM) «CHATHS OJIOKH-
poBoK», kotopsle [TIPOBOIMJI HUKOJIAU BUKTOPOBUY B
OKOHYaHUM CBOMX BCTpeu ¢ untareasimu? OTBeyass Ha BOIIpocC, 3a-
JAHHBIN eMy Ha OMHOU 13 BCTPeY, OH cKa3ay (TOYHOCTh LIMTAThl HE
rapaHTUpPYIO, HO CMbICJ OyAeT MOHATEH) — «JlA, MOKHO «CKAa4aTh»
MMenHo 3Ty Yactb u3 OITYBJIMKOBAHHOM BcTpeun 1 UCTIONb-
30BaTh €€ AoMa A ce0si, pOAHBIX U OJM3KHX, TIPEIBAPUTEIbHO
HacTpOUB ceOs1 WM TOro, KTO 3TUM ITOJb3YyeTCsI, Ha TO, OT Yero
YeJIOBEK X0oueT 36aBuThest. Dddekr, koneuno, HE TAKOW, kak
B 3AJIE, HO yTéM NpoaoJKUTeIbHOTro mpocmorpa — DODEKT
CYIIECTBEHHBIN!»

Hapneroch, uto Bel yke 1 caMu NOHSIH, UTO «KyCKM» 111 «COb-
CTBEHHOTI'O» nonw3oBanus MmoxHo aejaate TOJIBKO C OITY-
BJIMNKOBAHHBIX BUJIEO3AIINCEN BCTPEY, pacno:oxkeH-
upix TOJIBKO!!! Ha caiitax JI. BAVIJbI (HpaBuTCS 3TO KOMY
unu HetT, Ho 310 6osbiie HE OBCYXKXJIIAETCA). IToTomy uTo,
KaK TOJIbKO cama «BcTpeua» «3akaumBanach Ha caT» 1. baiiabl
(cepBep), mpoucxoauia aBToMaTu4eckasl reHepauust ¢ MaTtpu-
et reHepanuu «O300pOBUTENILHBIX ceaHCOB». M TOIbKO mociie
9TOr0 HaYMHAIU «pabOTaTh» «KOHLIOBKW» (MJIM CEAHCHI «CHSATUS
610K1upoBoK»). [Tosatomy, BCE, YTO HAXOAUTCS HA YKPA-
JEHHBIX CAUTAX, umeert obpamienue B untepHere (YouTube,
npyrux caiitax u [Mpunoxennsax) HE PABOTAET u paboTtath He
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mokeT. [lst mosb3oBaTeneii — pekoMeHaanuu Takue — «Ckayvaii-
Te (¢ ODULMAJIBHBIX CAMTOB) He 6onee IBYX «Bctpeu»
(Ha Bame ycmotpenue). Cmontupyiite JIBE KoH1IOBKM (ceaHCHI
CHATHUST OJTOKMPOBOK) B €AUHBIN (DUIBM U MOJb3YHTECh UM Ca-
MOCTOSITEJIbHO, cOBMecTHO ¢ Apyrumu, Ho He BOJIEE naByx pa3
B HEJIEJIIO! C nepepblBOM MeXay NMPOCMOTpaAaMU — TPU THS».
MOXHO KOHEYHO «O3KCNEePUMEHTHPOBATb», OOBEIVHUTH CEAHCOB
nodoJiee, CMOTpETh Mmoyvaiie (XOTh 1LIeJIble CYTKM), HO TOTAa B TOJIo-
Be octaHeTtcs Tojibko cepoe BEIIIECTBO, koropoe Bbl CAMU
cmoxeTe HazbiBaTh — «PASBJIOKMPOBAHHBIM MO3TI'OM»,
ecaun konedno CMOZKETE HA3BIBATD.

3a mecsan mo 11 mionga 2012 r.

IInanoBas BcTtpeya ¢ Hukonaem JleBamoBbiM, MO MpUe3ny
B MockBy, OblJ1a KOPOTKO# (M KaK MOTOM oka3zajoch, K bOJIb-
IOMY COXAJNEHUIO — MMOCJTEAHEN). K sto0it BcTpe-
ye YIAJIOCD nonyunts BCE paspemurenbHble JOKYMEHTHI Ha
«O3noposureabHblii Kommiekc «CsetJI» (Tak OH Tenepb, B CBSA3U
¢ peructpauueit, ctana HazbiBaTbest OOUILIMAJIbBHO), nokymeH-
Thl Ha KoMIbloTepHBIe [Tporpammel u [1porpaMmbl conmpoBoXKIe-
Hus. Hukomaaii Bukropouy 0bL1 IBHO 10BOJIeH. [TopanoBaicst oH 1
TOMY, 4TO K 9TOoMy BpeMeHHU Oblia caenana IIPOI'PAMMA «au-
[JI0A3bIYHAS», UCTIBITaHA U TIpoBepeHa. [logaHbl TOKYMEHTHI Ha
e€ peructpanio. OroBopuin 10KyMEHThl Ha perucTpalvio Bcei
«aTpuOyTUKU» coIpoBoxaeHUs1 KoMruiekca (uMeeTcss B BUAY:
perucTpaius JoroTuna, TOBApHOro 3HakKa, aBTOPCKOTo TpaBa 1
IPYTUX HEOOXOAMMBIX IOPUIMYECKUX Mpolieayp). bblio mpuHITO
pemieHrue — BCIO perucrpauuio npoBoauts oT umenn «PHTO».
bbL1O Takke yTBEpKAeHO MeCTO IJIs1 yCTaHOBKU «Matpuubl I'e-
Hepauuu [Iporpamm» 1 onpenen€H, Tak Ha3blBaeMblii, «3allaCHOM
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aspoapoM» (kak ckazan H. JleramoB — «Ort cria3sa Joackoro!..»)
Caiit «Texunueckoid IIOJAEPXKKHN» Kk 3ToOMy BpeMeHU Haya
cBoio padory. S monpocun Hukonas BukropoBuua «mob6e3(c)mno-
KouTb» MagamM H. AHIIYKOBY U HallOMHMTD €il O TIperocTaBie-
HUU MEIUIIMHCKOM CTaTUCTUKH 3a MpoIIeaiiee BpeMs (TIOUTH ABa
rojia), 1 0 TOM, YTOObI OBUIM OIOBEIIEHBI Biaaeablibl KoMriek-
COB 0 co3maHHOM caiite http://svetl.org/. (Ceiiuac MOXXHO KOHCTA-
THpOBaTh, 4YTO DTU, MsATKO cKaxy, «nmoxenanus» H. JleBamosa
BoinosHeHsl HE BbIJIUM — YMBIHTJIEHHO)...

Hanee, Ha BcTpede MbI nmomytuau Haa ero ABHO ITPOTI'PEC-
CUPYIOLIEN XYJOBOW... On emé pa3 MHe cKa3al: «...Ha BO-
iiHe, kak Ha BoiiHe! He 0ourech?» Kak 51 Mor orBeTuTh? CKazain:
«...(pnorckag trepmuHosaorus)...HE JTOXKIAYTCA!» «Torna, e
3aobiBaiiTe npo TPETUI Tom 3epkanal..» — ckazan H. Jlepaos,
«Bbl 3HaeTe, 4YTO cnejaTh...». UMEHHO Mocje 3Toro, B KOHTEKCTE
CKa3aHHOTO 1 npo3Byyau avmmmu A. M. Xatei6osa (1945—2010),
H. A. Mopo3oBa (1854—1946) u npyrux «mozaeit». Ho 06 aTom 0y-
JeT PacCKa3aHo Mo3aHee H 0oJjiee MoIpoOHO.

3a yetnipe aus 10 11 uronsa 2012 r.

C yrpa nHavanuch «<HEITPUATHOCTHW» ¢ moum HOBbIM MA-
Kowm, KoTophlil 1 IpruoOpEn cOBCEM HelaBHO IO peKOMEHAAIIUN
H. JIeBammoBa. OTnnuHasg «MamunHa» 1 o4eHb MolltHasa. [TongHa
BCE€ 110 «HAIepeKOCsIK», UHTePHET He padoTajl, KOMIbIOTEP
caM «mepesarpyxaics» u T. 1. K Bedepy Bcé Hajgaauiaoch. [1o3n-
Hee nmo3BoHWI Hukomnaii BUKTOpoBUY U CIpOCHUII, «...HE OBLIO
JI1 Ipo0OJieM ¢ KommbioTepoM?» S, ecTecTBEeHHO, eMy paccKasall.
«He 6e3(c)nmokoiiTecb — BCE COTJIACHO JOTOBOPEHHOCTH» CKa3all
oH — «Bbl roBopuiu, y Bac 20 ITIpubopoB? Pa3znenure nx Ha MyX-
CKMe U XEHCKMEe M CaMOCTOSITeJIbHO creHepupyiite I'eHepaTopbl».
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Matpuua «Bctaza XOPOIIO u Ha mecTo. Jlenaiite Bcé Tak, Kak
MbI ¢ BAMU noroBopusinck» — U BbIKJItouMI TeaegoH. He Oyny
OIMCHIBATh «3MOIIMOHAJIBHYI0» CTOPOHY CBOETO cocTOsiHUS. Ye-
pe3 HEKOTOPOE BpeMs — A «BCE caenan», nepe3soHu H. JIeBaro-
By. OH, 0CTaTOYHO J0JIT0, KAK MHE MT0Ka3aJI0Ch, BCE MPOBEPSLI U
cKasai — «...nmo3apanisito Bac. Mbl ¢ Bamu cienasnu 6oJibioe nedo.
Hexkoropsie ToHKOCTH BBl MoiiMETe caMu B Te4eHHE KOPOTKOTO
BpemenH. [ToliMETe, HE COMHEBAMTECh...» (BECh pa3roBOP AOCIOB-
HO 1 3aIKcai B JHEBHUK, KOTOPbIi Beny yxke 0osiee 15 aet). U kak
rosopu H. B. JIeBalioB — «...TOYKH OTKPOIO ...CO BpEMEHEM».

A rorga HE o6patun BHUMaHue, 4to roJjioc 6611 CJIABBIM u ¢
KalllIeM. ..

Bot Torna s1 u monsn, uro BCA BBIINIEOIIMCAHHASA KOH-
CTPYKIIUA «nepedasuposana», coriacHo YTBEP2KJIEHHOI'O
IIJIAHA un navana ceoé ABTOHOMHOE (Torna emui€, mon Ha-
omonenuem H. JleBamosa) I[I/TABAHHWE. B nonom o6béme.

ITocae 11 mions 2012 r.

He Oynmem ocraHaBiauBaTbCsl ceilyac Ha BCEM TparM4yHOCTU
npousolieaniero. MHoro 610 CKa3aHO W HAMKMCAaHO Pa3HbIMU
moasmu, Ho u MHoroe EIIIE BYJIET ckazano u OITYBJIMUKO-
BAHO — co BpemeHeM. OCTaHOBJIOCH TOJIbKO HA MOMEHTAaX B pam-
Kax Bbimeu3aoxeHnoro. Ilocie kpemanuu Tena H. B. Jlepamosa
Ha «IOMHMHAJbHOM Meponpustun» MHOK0 ITYBJIMYHO, B npu-
CYTCTBMM MHOTHX JIIO/Ieii, B YACTHOCTH ObLJIO cKa3aHo, 4To «IIpo-
rpamMma «CBeTJI» nmeer cBo€ nmponoskeHue, yto [1pubdopsl OyayT
MpoaoJXaTh BhlltyckaTbes, uto «...HW OJAHA TexHonorus, «3a-
nymeHHas» H. Jlesamosbim, octanosiena HE bYIET HUKEM U1
HUKOTI'JA...» Ilepen cBouM yxX010M C MEPONPUSTHS S MPeITO0KHUT
H. AHiyKoBo#i BCTPeTUTBCS MOCJIe 1eBITOr0 MOMUHAJIBHOTO JTHS.
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Ha 40-o0ii nenn Ilomunanus

Mp1 Betpetrnuch ¢ H. AHIIIYKOBO# ¢ yTpa B TOCTMHULIE «Ap-
0aT» B Kade. He Oyny «onuceiBaTh» BeCh pa3roBop. Breiaesto auiib
KJII0OUeBbIE MOMEHTBI 3TOM BCTpeuu. K 3ToMy BpeMeHU OHa TOJy-
Yujia «IPO3HOE» MUCHMO OT €IlIE OJHOrO MepCOHaXa BCEr0 3TOr0
neiicrBa — Hatansn Bepuxapa (CtpaxoBoii, B mpocToHapoabe). O
Haranbe, e€ poau Bo Bceli Lieny pa3BUBABIINUXCS COOBITUI, €€ CTa-
tyce «KEHDbI» nnu «HE 2KEHbBI» B mocinenHee BpeMst ObLIO cKa-
3aHo JIOCTATOYHO. He Bpems ceiiuac s Cy>XIeHUI U pac-
cyXneHuii o Tex npoueccax, Koropnoie emneg HE 3AKOHYEHDI.

1 mo3HakoMuIIics mepBbiii pa3 ¢ Hatanbeil B 1eHb TOXOPOH
Huxkonas BukropoBuya. OHa 3Hajia «0 MOEM CyLIECTBOBAaHUM», a
korna ysunena moii «IIEPCTEHb», Takoii xe, kak y H. JleBamo-
Ba, 3aBepuiia MEHS B TOM, 4TO «Bc€, 0 4éM 4 e€ cmpocuir» (MeHs
uHTepecoBaid Toabko Kommblorep Hukonass Bukroposuua, ero
coxpaHHOCTb, IlepcTenp «Hameit OPTAHU3ALIMW» u opyrue
«3HAKMHM», 0 KoTOpbIX s 3HAJT) — cKa3alia, uTo «...Bc€ HaxoguTcs
B HAZEXXHOM MECTE...» U UYTO «...eCThb pacnopszkenue Hukonas, ato
BCE mue nepeaaThb...» UTO OHa U caejaeT. [lociie aToro Mel ¢ Heit
6osbine HE BcTpevanuch, HO moaaepKUBaJIv IMTOCTOSTHHYIO CBSI3b,
TaK KakK OHa cpasy nocie nmoxopoH H. JlepalioBa CKOponocTHX-
HO yzanuaach 3a pyoex. Ho 3To nHast uctopusi, ceifiuac o Ipyrom.
Torna, mpu Halem pasroBope, MeHs1 moyeMy-To HE HacTopoxxun
€€ «XpUIUIbI, MITKO TOBOpPs, «0a3apHblii TOH OOILIEHUSI» C TIPU-
MEHEHHEM «JIarepPHOTO XKaproHa» (SI3bIK OOIIEHUS 3aKJIIOYEHHBIX,
TaK Ha3bIBa€MbIi «OJaTHOM >XaproH», UMEBIINUNA MECTO MpUMeE-
HEHUS B KOJIOHUSX, a ¢ 1953—1954 r. u B Hameit CtpaHe, nmocie
n3BectHoit amHuctuu JI. I1. bepun). I[1paBnoa, s OblT «HECKOJIb-
KO YAMBIEH» TE€M OlLIEHKaM, KO-TOpble OHa Aajia JIoAsM, KOTO-
pbix g cuntal «onu3kumu COPATHUKAMMUW H. IEBAIILIOBA»,
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HauuHag oT H. AHInykoBoii, poacTBeHHUKOB Hukomas u 3akaH-
yuBas 1. baiigoii (4To Ha CEroaHSIIIHUI MOMEHT, 3BYYUT CTpaH-
HoBaTo). Ho 06 3TOM — B apyroii pas.

Bepnémcda k BcTpeue ¢ H. AnmykoBoit. A 3aBepun Hamexny
(nmero TIpaBo €€ Tak Ha3biBaTh) B TOM, yTo Haranbsa Hanucana Bcé
«Ha DMOLIUAX» U YTO «HUYETo MoaooHoro» oHa cneiatb HE MO-
XKET, noromy uto 310 caenatb HE MOZKET HUKTO! 1 noo-
Oellaj, 4yTo 1o Mpue3ny JoMoi, reperopopto ¢ Hartanbeii. Moii
pasroBop ¢ Haranbeii mo nipuesny cocrosiics. [IpuBoxXy nmomimH-
HbI oTBeT. «f Hanucanma H. AHIIyKoBoit o Tom, uTo eciau oHa HE
BYJIET BbIITOJHATDH mou [IOPYUYEHUS, s «BBIKJITHOUY»
Bce TEHEPATOPDBI «CsetJI». {I 310 Mory caemxars! Ho kak Bui
camu roHumaete (Mol ¢ Heli Ha BbI!), ®énop, Huyero noaooHoro s
caenat HE MOI'Y. Bc€, yTo MHE HY*XHO OBbLIIO — 3TO «IIPOSIBUTh
H. AHIIYKOBY» u EHIE PA3 YEEAUTBHCA B TOM, kakast
510 <HEHACBITHAA T...» (manblile 1a JeKCHMKa Ha XXaproHe,
YIIOMSIHYTOM MHOM BbIle). O uém s1 motom ckazan H. AHIITyKoBoiA.

«Hanmexnal» — ckasan . «Bbl ke 3HaeTe 0 TOM, YTO BCE, 4TO
ces3aHo ¢ [IPOITPAMMAMM «CgetJl», nepenaHo MHe U 00 3TOM
Bac npeaynpeaun Hukonait BuktopoBuu OykBajabHO 3a 2—3 OHS,
nepen TeM, 4To ¢ HuMm ciayuuiiock. He tak 1u? Bee ITpubopsl, a Bei
yXe nociie «yxoaa» Hukonas peannsoBain ux 10CTaTOYHOE KOJIU -
yecTBO, padoraior XOPOIIIO u Brl Toxe 06 3ToM 3Haete. [Toue-
MY 10 CUX Iop Bianeblbl [IpubopoB He 3HatoT o Calite «TexHu-
yeckoi noaaepkku?» [Touemy He peructpupytorcsi? — Kak 06110
Bawm ckazano H. TEBAIIOBbBIM». bblio MHOTO 3a1aHO BOIIPO-
COB, Ha KOTOpBIE 51 OJIYYMIT 3aBepeHue B ToM, uto «BCE CEW-
YAC MBbI (umenoch B Buay yxe torama — wieHbl «MO3I'OBOI'O
TPECTA») nmonpaBum». BoT xapakTepHblii MOMEHT, KOTOPBII
«apoauBaeT CBET» na MHOT'OE. «®énop, 1 XOUY, utoos1 BCA
«JTPOAYKLHA», npousBonumas no TexHonorusm H. Jlepamio-
Ba (rpuOHBIe 9KCTPaKThl, KHUTU U [Ipubopsl «CsetJl») peanuso-
BeiBasiuch yepe3 KOMITAHMUMIO, co3nanue Kotopoii ogoopu (?)
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H. JIesamos (Komnanust: OO0 «JAAPUA PYC». Anpec: 105484,
r. Mocksa, yiu. 16-g ITapkoBas, nom 26, oM. 4. PykoBonuTeb:
AHIIYKOBA HAJIEXJIA AKOBJIEBHA. Jlata perucrpanuu:
13.01.2012 r. Yupenureau — H. {. AnmykoBa — 51%, Tsxnos,
Kupnsiimkun...), kotropass CO3JJIAHA IBUXKEHUWEM «B3B».
ITocnenHee BpeMs1 pedsiTa, MPOU3BOASIINE SKCTPAKThl, COBCEM
OoTOMIUCH OT pyK. JlaBaiiTe caenaeMm Tak — Bbl nepeHecére I'ene-
paTop, KOTopblii cTouT Ha npousBoacTBe, K HAM. Mbl camu (nme-
JINCh B BUIY «yMeJblbl Tpecrar) Bc€ OyneM aenatb. Bl xe, DE-
nop, ato moxere! Mnu nasaiite Tak — BBIKJITIOYUTE UM T'E-
HEPATOP. A xorna onu noiimyt, uro [IPOU3BOJCTBO «HE
PABOTAET» — npunyt K HAM. Mb1 uM u moaeit u3 JABuxkeHust
nangum «Ha pa6oty», u TEHEPATOP BKIIFOUMM. Ho ycaoBus
oynem muktoBath MbI (uutaem — 4 — H. AHIIIYKOBA). Tor-
na [TIPON3BOJACTBO BYAET PABOTATH B TP CMEHDBI!»
(K coxanenuto, «magaM», HaBepHoe, HE 3nana, uro 'PUBDI, B
Tpu cMeHbl — HE PACTYT). 4 npemioxun 3170 o0CyauTh O3/ -
Hee. Mbl goroBopuiuck, uto BEHEPOM, nnocne <MEPOITPUAI -
THUM» B namsits H. B. JIeBamosa (onucaHye omycTiM) s IpUeLy
B O®UC Cekperapuara u nosHakomiaoch ¢ < AKTUBOM>». Tam
u rioroBopuM. Ha 4éM u paccranuce.

BeuepoMm B oduce mpuCyTCTBOBAJIO Yea0BeK 12—14 «aKTuUBU-
CTOB» JIBUKEHMUS.

OTCTyIUII0O HEMHOTO Ha3al. 3a 3TU COpPOK JIHEM MOCJe «yXo-
na H. JleBaloBa» mMpou301IJI0O MHOTO COOBITUI, KOTOPbBIE LIeje-
co00pa3HO (KOPOTKO) 3AeCh OCBETUTh. Yepe3 IeHb Mocie MOX0-
POH MeHs no3HakomMuu ¢ «JIpy3psamu Hukoaas», o kotopsix OH
yIIOMMHaeT B «3epKajie...» B KoHTeKcTe ruodenu CeetnaHbl. 1u-
TUPYIO: «f obpawjancs mesenamuvecku K HAUWUM 00UUM OPY3bsiM,
Kak Ha Mudeapo-3emae, mak u 3a eé npedeaamu ¢ npocvOoil coeramso
umo-Hubyob...» 30eco 1 umero 8 eudy «opyseil Ha Mudeapo-3emne».
(Ho u 310 e1i€ ogHa uctopusi, 3aciayKuBarollasi OTAEIbHOTO OC-
BemieHus ). Mapopmanus, KOTopyio s OT HUX ITOJYYMJI, ObljIa
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«OTPOMHa» M Jaxe IUIST MeHs, «oTiymatomas». [Ipaktnyecku
MOCJIe 3TOTO MepPe0 MHOM ObLT «OTKPBIT ILUIAH JAeiCTBUI HA Mpe-
crosmue roapl». Ceifyac 3To He MOXET OBITh IMyOJIMYHBIM, B CUITY
MPOUCTEYEHNS COOBITUIA, KOTOpPbIE€ Bbl BCE Habmonaete B CtpaHe.

3nech 6bu10 BCE — 11 TexHomoruu, u 310poBbe, M 3HAHUS, U
3agauu nepea «PHTO», u MHoroe apyroe. M B TeueHUM O4eHb KO-
POTKOTO Meproaa, OrpaHMYEHHOTO (Kak $ ceiuac yxKe MOHUMAalo)
40-ssiM JHEM, «3TOT MOTOK» He MpeKpalaics, a Bcé 6oiee ycu-
nuBajcs u ycunaupaics. @opMbl nepeaayn uHGOpMalMy pa3Hbie,
00 3TOM xopolro HanucaHo y Hukonasa BukTtopoBruya u yntarte-
nei s Kk HEMY u ornipasisiio.

Ha sToi1 BeuepHeli BcTpeue 51 pacckasasl MHoroe. S pacckaszain
«0 co3maHHoi Opranuzauuu, o repcnektuBax HOBBIX Texno-
JIOTUIA», MOATBepaAua «pabotTy» [Ipnbopos, emé pa3 cka3anu, 4To
«HUW OJJHA U3 TEXHOJIOTUMN, paspaGorannas H. B. Jlesa-
moBbIM «octaHoBiIeHa HE BYJIET HUKEM», pacckasan — 1o-
yemy, rokasai cBoii «IlepcTenb» 1 pacckasas Mpo 3Ty «aTpUOyTU-
Ky», U 4YTO 3TO Takoe, 00ocHOBa, moueMy HU s1, HU YHACTHU -
KN «PHTO» He Bonum B /IBimxkenue. 2Kajero ceiiuac TOJIbLKO 00
ongHoM — HE NCITOJIB3OBAJI (XK TOMy BpeMEHM CTaBIIUM «I10-
OyJISIPHBIM» TOTAA «MEeTOoI cOopa nHMopMaLmn», OTpabOTaHHBI
[MPUCYTCTBYIOILIUMMU — 310 «ITOTAEHHAS 3AIINCH
COBECEAHWKA») nuktodoH. {d Buaen, 4yTo MEHs «3aIluChl-
BaloT» TaiiHO M siBHO. Ho He mpuaaBan 3ToMy 3HaueHuUs (KCTa-
™, o6paTtute BHMMaHue — [IOYEMY 3AINTUCH DTON MOEN
BCTPEYH ne ob1a OITYBJIMKOBAHA 110 cero BpeMeHu, Msir-
Ko Ha3oBéM, «[TPOTUBOBOPCTBYIOLIEW» croponoii?) He
aTa 3ajJaya pelanach. Toraa Ha 3Toi BCTpede s MOAYEPKHYJ,
ytro OPTAHU3ALMNA unu e€ pykosoactso — HUKOI'JIA HE
BYJAET BMEIIIUNBATBHCA B AEATEJIBHOCTD «PO/I B3B».
«MBbI oKaxeM J100y10 MOCUIbHYIO0 MoMOllb, ecii Y BAC B aToM
oyner HEOBXOJMMOCTDb» — cka3zan . Takxke s pacckasan
(xoTst 06 TOM Ha OJHOM M3 BCTPEY pacCKasbIBaJl U MOKa3bIBall
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H. JleBamoB) 0 «3HAKE» (tpu 3Haka), kotopsie «[IEPELLJIN»
K Bnagumupy JleBamoBy. O6 ux 3HauyeHun. 1 IIPEAJIO2KIJI no
IMTPOBEJAEHUSA COBOPA «u3opars Baagumupa — «ITOITEYU -
TEJIEM» JIBu:KeHus, BKJIaabIBasi B 3TO CJIOBO — IMOHSITHE «apOu-
Tpa i MupoBoro Cyabu», K KOTOPOMY MOXHO UATU B cllydyae
«KOH(JUKTHON CUTyallUU» UJIU «BO3HUKIIUX CIIOPOB», KOTO-
pbie MoryT ObITh B JIBuxkenun 1O ITPOBEJIEHUNA COBOPA.
HU BOJIBIHNE U HWU MEHBIIE. Hu o kakom (npuayMaHHOM
ITOTOM) — Iloneunteasckom COBETE, ¢ kakumu-To nmpaBaMu
u nnoasHoMouusimu — peur HE BBIJIO. Ho 3To ceituac yxe aera-
. B3sB Ha ce0s orBeTcTBeHHOCTD, 51 IIPEJIJIOZ2KWNII, ns 6oJee
OIIEPATUBHOM pa6ots ¢ IBuxenrem H. AHIIYKOBY (IuTat
TOrza elé «WUTo3un», 4to MoxxHO EE emé «OBPA3YMMUTD»)
«ytBepauTh» KOOPIAMHATOPOM JIByx CtpykTyp. Bpyuuts eii
cootBeTcTBYIOIUN «3HAK» 1 atuM «mmoguepkHyth B3BAUMO-
JEVICTBUE» (ITOTOM 0Ka3aJI0Ch, UTO S «[TOKYMAJ €& JOSUTbBHOCTD
K CEBE» kakum-t0 «Koneukom!», Ho 310 ObLIIO [TOTOM). 4 006-
patun sBHumManue [IPUCYTCTBYIOIINX na To, uto CETOJIHA
Tpetuii Tom «3epkana...» HE JJOIIMCAH. U ckazai, uto «OTY
pa6oty Mbl CIEJTAEM BMECTE C BAMMU...».

Bbeimu Bompockl, Ha KOTOpble, KaK MHE KaxeTcsl, 1 OTBETUJI
cnonHa. S pacckazan u o APYI'IX 3HAHMUMSX, moguepkHyB Be-
Jnyaiimnyio poss H. Jlesamosa B mpoucrekatomux [TPOLLECCAX.
Pacckazan «O apy3bsix H. IEBAIIIOBA», o Toii nuHpopMauuu,
KOTOPYIO TTOJYYWJI B MOCJIEeIHEE BPEMsI U TTO00EIIA «ITOAeIUThCS
eii...» Ecam KopoTKo — 3Ta BCTpeua BhITJIsIAe1a UMEHHO Tak.

Ha BrIxome Mbl gaxe pacuenoBanuch ¢ Hagexnmoit, koTopas
ObLIa «SIBHO TOBOJIbHA COCTOSIBILIMMCS...» BC€ 3T0 neicTBo ¢ Mmoeit
cropoHs! 6su10 BOJIBIIIOM OIMMUBKOM. U 510 HyXHO Npu-
3HaTh. OOOCHYIO 3Ty OLIMOKY UMEHHO TaK, KaK, B CBOE BpeMsI, MHE
oobsacHan H. Jlesamos: «EcTb geTckuii cag ¢ pa3HOOOpa3HbIMU
«IeTUIIKaMW». JleTUIIIKY 3HAI0T, KaK UTPpaTh B TIECOYHUIIE U YTO
TakKoe JionaTrka 1 coBouek (OHM, TpaBaa, He 3HAIOT, U3 Yero cie-
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JIaHBI JIoMaTKa U coBouek). OHu Takke HE 3Ha1oT oTKyna necok B
necounuie. Ho um ato He Hy>kHO, moTomy yTo OHHM Y2KE urpatot
U TTOJIb3YI0TCS 9TUM. M M 310 HpaBuTcs! B neTckuii can mpuiién
6ompioit dsns (H. JleBamos co 3HanusMu «I1JEPHOU ®U-
31UKW»). Ho tak kak dsas noopsiit, a camoe rimaBHoe — OUEHD
YMHDBIN, oH «ieTHmKaM» Havyajl paccKas3blBaTh HE YCTPONCTBO
cunxpodazorpoHa, kotopoe DTOT Jsnsa 3Haer B COBEPIIIEH-
CTBE, a nauan pacckassiBaTh T0, uTo CITOCOBHBbI 211 «Oe-
TUIIKW» TTOHSTh. Paccka3blBaTh, YTO €CJIM MOMAET TOXKIb, IECOK B
MECOYHMIIE CTAHET MOKPBIM. A €CJIM BBITJISTHET COJIHBIIIKO, TO Te-
COK BbICOXHET. Paccka3biBaTh, UYTO JIOMATKOW M COBOYKOM MOXHO
neaaTh KyaInuuKu. BoT 3To OH MM Havas pacckas3blBaTh U MOKa3bl-
BaTh. OH He CTaJl UM paccKa3biBaTh MPO MPOTOHHBI U KBAPKU, TIPO
ycTpoiicTBo Jiazepa uiu nmpuHuunsl [EHEPALIM u MO YJIA -
LI yacTOTHBIX COCTaBISIIOIIMX B OKpyxXKatolieM Mupe. [Totomy
yto bosaburoit a8 3HaI — B JIYYILIEM ClIydae «ICTULLIKA» HAYHYT
miakath ot ctpaxa ¥ HEITIOHUMAHMSL, a B xyaiiem — aeTuilex
npunercs «Be3t B AYPIOM». Tak BOT, olIMOKOI MO€eii ObLIO TO,
yto npuasg nocie atoro JObBPOI'O AN B 3Ty «1eTCKyIO rpyn-
ny», g nocunTai, yto BCE, yro roopui u nucain s aTux «e-
trek» Joopeiid A1, 3TuMH «1eTHIIKAMH» YCBOEHO M OCBOEHO.
Yrto getuiuku, onarogaps [sie, HAydMJIuCh YMTATh U KUCATh (He
MyTaTh CO CJIOBOM MHUCaTh). YTO 3TUM JAETUIIIKAM MOXHO paccKa-
3aTh, KTO Y JIJISI YETO ClIeJIa)l UX MECOYHUILY M UTO MOpa HAyYUThCS
CKIIAABIBATb U YMHOXATD. I[IOPA nocmotpeTs, 4TO Ae-
JlaeTCs Jajibllie TIECOUHUIIBI. «JleTUIK» MCKpeHHE MOJI00NIN
Hsaat0, 1 OyayT aejaTh Tak, Kak UM pekoMeHaoBa Jloopslit sias.
N netuiku, koHeuHo, caywmaiu s, VUM 06110 nHTEpecHo (B
Havasie). Ho HekoTopbie U3 AeTUIIEK PELIMIM, YTO OHU CTalu
CAMbIMHA «YMHBIMMHW». OTu «yMHBI€ NETUILIKW» OBICTPEHBKO
pasnesuan BCEX nmetuinek Ha «Halmx» U «He Hammx». «He Ha-
LIWX» BBITHAJIM U3 TIECOYHUIIBI, a «HALIMX» 3aCTaBUJIN IIPUHECTU
1151 ce6s1 BOJIBIIOE Benépko 1 Hayaa OTHUMATD y BCeX, KTO ObLIT
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B TECOYHMIIE KHUXXKHU, JIOTIATKU, TPUOOYKU U APYroe, MOCYUTaB,
YTO «JIy4llie OTHUMATh M JeJUTh (MEXIYy COOO0i1), 4eM CKJIAAbIBATh U
YMHOXKaTb» (17151 Bcex). [ToaTomy To, uTo «iemnmuit npyr» Jlooporo
Jsa1 TOBOPUI «IETULLIKAM», ObLJIO UM HE MHTEPECHO U CKYYHO.
OHMU cuuranu, 4to TO, 4To UM pacckazan BOJIBIIOW dsans —
5TO BCE, YTO HY2KHO 3HATb B FPaHMIIAX MECOYHULIBI (a AaJIbIlIe OHU
He XOOMJIW U UX HUKTO He BOAWI) JasA Toro, urodosl ITPOJOJI-
KATDb ornumatp u aeautb. OHUM nmocuuranu, yro Apyroit Hsas
ceifyac OTHUMET Y HUX TTlecoyHu1y u camoe rmaBHoe — HE JIACT
BOJIBIIE otaaToe n mogenenHoe ckaaabiBaTh B X BOJIBIIIOE
BEJIEPKO.

Yepe3s yeTnbipe Mecsana nociae 11 mona 2012 r.

A He Oyay moapoOHO 31eCh ONMUCHIBATh COOBITUSI ATOTO Tepu-
oja, MIOTOMY 4YTO BCE€ MPOMCXOIMUIO Ha BalllMX rias3ax, hopymax,
MUMChMax, CTaThsIX U «KoMmpomartax». M s BraHyics B 3to. [Tucan
nucbMma u H. AumykoBoii, u JI. Baiine, 1 Haraase. MHuoro «<HO-
BOI'O» y3nan o cebe u Ipyrux. Bcé aTo Menoum u «u3nepKKu
YyeJI0BeYeCKUX aMoluit». To, 4To Hayajlo TBOPUTHCSI B cCaMOM
HBuxxenuu, He moggaBaioc HUKAKOMY 3JIPABOMY cwMmbic-
Jy. AktTuBHO Hauyan padotath «Mcnanckuii PYIIOP ITPAB/IBI»,
Hecst B «<HAPO/» «ITPABJ1Y» u pekomeHnaunu. CoOpaHHYIO «I10
Kpynunam» «adbcomoTHo TouHyo 1 BECLHEHHYIO (He myTaTth ¢
Oe31eHHOol ) MH(pOPMAaLIMIO», MITKO TOBOPsI, COMHUTEJIBLHOTO Xa-
pakTepa (06 aToM TOXe co BpeMeHeM). KcraTtu, ms tex, kto HE
3HAET — I'MTABHBIN JIO3YHT mist «<PYTIOPA» (1. BAUJIbBI) —
«51 CAM 110 CEBE, HO Bbl — MOXKETE IIOCTYYATBCA!»
(3mech pekomMeHayeTcsl «BKIoYnTh» MO3I).

Jnsa ycuJieHus «MIpaBAoONoOJ00Us» U «1O0CTOBEPHOCTU» Oblia
«BbITallleHa» B 2(Up Ta, KOTopas MIaMeHHO (HO MOJ03PUTEIbHO
rpyObIM Y XpUILIBIM rojiocom) pacckassiBaia BCEM o BepHoCTH,
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npensaHHocTu U «106Bu» K BEJIMKOMY YEJIOBEKY (mpas-
1a, UHOTJA, HE CTECHSISICh B BBIPAXKEHUSIX, HAXOMSICh B «ITPSIMOM
a¢pupe»). C nmnamenHocTbio ITABJIMKA MOPO3OBA (HaBep-
Hoe, BcnoMHUB EI'O «mogBur»), «cnaBana BCEX» HanpaBo u Ha-
neBo, IEPUOJINYECKU «BKIIIOYAA» u « BBIKJITFOYASA» Bcé
noapsa: rpu6sl, ytoosl HE POCJIN, uro-T0o B AMepuke (He 3Has
yto), BCE, YTO ECTb B 3AMKE (1151 y6eAUTeIbHOCTH), HY a
npo I[Ipu6opsr «CsetJI» 1 roBoputh He Oyny (cHavama BBIKJTHO-
YUJA BCE, notom OAYMAJIACbH — BKJIFOUMIJIA, «T0, uTO
crasut HUKOJIAM», Tak kak CAMA HHOTIA «TIpHCYTCTBOBAJIa»
npu 3ToM). A moToM (BUAHO cropsiual) «seiKmwoumiaa» TO, uro, 1o
yTBepxkaeHuo baiiabl, ObITh He MOIJIO (Msirkasi ¢popma), coBep-
ILIEHHO 3a0bIB 3JIeMeHTapHbIe 3HaHUS, TTojlydeHHbIe (11 HE T10-
JIYYEHHDIE B mikone?). Kaxablit pa3 nepen «npsMbiM 3(UPOM»
Oopanuch sanu3onbl, onucaHuele HUKOJIAEM B «3epkane 2...»
U 3TO PaCcCKa3bIBAIOCh OT «SIKOOBI» YYaCTHHUIIBI 3TUX COOBITUIA.
Hapoa (uutaii [TPOuntarenu H. JleBaioBa), MprUMKHYB K KOM-
MbIOTEpaM, MJIEJIM OT TAKHX NMOJAPOOHOCTEH U Jeain «O4eHb Ce-
PbE3HBIE» BBIBOJbI, KOTOPBIE TTOTOM OBICTPO «pa3MelllaJuch Ha
caiiTax» 1 2JIeKTpOHHBIX uchbMax. 11lna (1 10 cux rmop uaeT) «oe3-
»XKaJlocTHas» 6opb0Oa. Bor 3a uyro 6oproTCA, 10 Cero BpeMeHu — He
MOHSATHO.

Tem BpeMeHeM, MO APYIyI0 CTOPOHY HYJIEBOTO MEpUAMaHa He
npemano 1 Mockosckoe «MHpopM-010po». O6maKk «Mo3rosoro
Tpecta» uctomancs, Tpedys nomnogHeHus, peanusanus [IPUBO-
POB 6nuta 3SABJIOKMPOBAHA «TpecTtom» ¢ najneko UIymiuMu
IUIaHAMU, KCTPAKTHI TIJI0XO MOCTYMaau OT MPOU3BOAUTEICH, KO-
topsic HE [IOHMUMAJIN — ¢ KeM MOXHO UMETh JeJ10. A KHU-
ru? KHuru neyaraauch U B OOJBIINX KOJIMUYECTBAX pacpocTpa-
Hstiuch Mo POCCUM (He «TPECTOM»). Ha emié u ¢ KOMMEH-
TapusiMu (B OCHOBHOM, TIPaBUJIbHBIMU U COOT-BETCTBYIOIIUMU )
o PYKOBOIAUTEJAX «TPECTA». ABUXEHWE «0ypauio»,
HO OypJuJIo, IIOYEeMY-TO, B OTHY CTOPOHY, B CTOPOHY «HEMOpPOY-
noit, BEJIOU, npenannoii, o6nanatomeit «IAPOM BUEHUS»
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(k aTOMy BpeMeHHU, nociae HeogHoKpaTHbIX [IPEJIYITPEXIIE-
HUW, Mo3r 3Toii BceBusImIeii ObLT BO3BPAMEH B HCXOIHOE HAYAb-
Hoe cocTosiHue). OHa Oblia TpeayIpexaeHa 00 3TOM B «ITUCbMEH-
HOM BUIe» U eIlI¢ OHa ObLa mpeaynpexaeHa o ToM, uto ecau OHA
HE OCTAHOBMTCS, TO «3aKOHYMUT» TAKXKe, KaK, B CBOE BpeMsl, 3aKOH -
yuia reHepan K. ITETPOB. BoiBoabl ObLIM clieIaHbl COBEPIIEHHO
npotuBononoxHsie. Bc€ ato bbIJIO OBbABJIEHO kak «yrpo3a»
mns eé BECLIEHHOW (ne nmyTath ¢ 6e3(c)ueHHoit) xusHu. EE
u e€ rnaBHbIX nocaenosaresneii, 1 [IIOMOIIHMKOB. Kak ap-
TYMEHT, Ha COOpaHUM KOOPIMHATOPOB, (DUIypaHThl pa3MaxuBa-
JIA «[TUCbMaMU», CTaTbsIMUA U APYTUMU JOKYMEHTAMU, UCTOILIHO
kpuua, uyto « IOKYMEHTbBI 30MBHUPOBAHDI!» Ha Hux crosit
«CMEPTEJIBHO OITACHBLIE ITPOI'PAMMDbI», uto «BOT B
OTOM ITNMCBME — yrpo3a ¢pu3nueckoro yHuuToXeHus «benoi
1 HETTOPOYHOW», a Taxxe u apyrux». Ho HUKTO, TToYeMy-To,
HE nonpocun stux «ropiomnanos» — [IPOCTO 3AYUTATDL B
IMOJJIMHHUKE T0, 4TO TaM ObLIO U3JI0KEHO (HE 10 TOTro ObLIO,
He 10 nogauHHUKOB. Buaumo craryc B Iloneunrennckom CoBete
npeanonaraetr HEITOI'PEILIMMOCTD). Hy, a koraa (3To ObLIO
YyTh paHblile, HO COOBITUE PACTSIHYTO BO BPEMEHM) CTaI0 U3BECT-
Ho, uTo «bE3 COI'JTACOBAHMW» ¢ MagaM «BepXOBHOI# KpULIeii»
ob1a cHmkeHa LIEHA na ITPUBOPHI (¢ TakuMm pacuéToM, 4TOOBI
peruoHaibHble OTAEAEHUS XOTh YTO-TO 3apaboTalM Ha 3TOM JJIst
cBoux HYXKJI), 4yTo 3T0 AeiCcTBO OCYILIECTBICHO B ApXaHTeIbCKe
u tyaa «yuuia» naptust [IPUBOPOB, «tepnienue» «Tpecta» Jon-
HyJ10 B ofHouacke! (rosicusiio — «OBIITAK-TO ITYCTOM», tak
Bellb MOXXHO U 6e3 Bcero octatbest). Coopasiuch, «TPECT T10-
CTAHOBMWIJI» (ectectBeHHo TaitHo!) — «PELHIAEM TI'JIABHDBIE
3AJIAY M, Bc€ ocTaibHOE — BTOPUYHO».

1. Hyxuo JIIOBBIM ITYTEM cnenats H. AHIIYKOBY IMPE-
EMHULIEN H. B. TEBAILIOBA (my6;iuuHO). DTO MOXHO clie-
natb, « I TPABUJIBbHO» npoBenst COBOP.
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2. OTHATD BCE, urto 65110 cnenano HE «Tpectom», HO OT-
Hatb nox sugom «ITEPEJAYN HACJIEOCTBA H. JIEBAIIIO-
BA B AIBUXKEHMUE «POJI, B3B». IIpaBonnpeeMCTBEHHOCTb y3aKO-
HuBanach TeMm, yto H. JIEBAILIOB CO3JAJ1 ABUXKEHUWE. DT0
ET'O JETHUILIE (rmocnenHee BpeMst mpuonmkeéHHbIMU « 2 KPU LI bI»
BbIJIO IMTYBJINYHO CKA3AHO, uto «I1BUXEHWE CO3/1A-
JIA H. AHIIYKOBA» u 10 «<EE IETULLLE», a H. JEBALLIOB —
«bblJ1 HE ITPOTUB...») 3BHAUYUT — JETUILLY (untait H. AH-
IYKOBOW u Ko 000 «IAAPUS PYC») — 3TO BCE JOTXK-
HO ITPUHAIJIE2KATD. A KTO He corjlaceH — «OTKJIIOUMM Ta3».

3. 3axBatuth uHPopmauuoHHoe noje u BJIIMUATDH HA
YYACTHMHMKOB uepe3 a1oT pecypc. DTOT IMYHKT ObLI «peajn30-
BaH ObIcTpO». [IpocTo B34JIN M COBEPILUEHHO HIMHNYHO
VKPAJIU Y JI. BAUJIbI [TOYTU BCE TO, nag uem OH PABO-
TAJI (v Heru10X0 paboTalt) MmocaeaHre ceMb JEeT (ITpaBaa, Hy>KHO
otMeTuTh, uTo padortan nog HEITOCPEACTBEHHDBIM Ha6t0-
nenuem H. JleBamona). Ho ato HE YMAJISAET EI'O TPYIA (g
o6 Ha Mecte JI. BAWJIBI, npuneren 661 B POCCUIO 1 Hamén
ObI crtoco0 pa3odpatbes. Mor Obl 1aTh peKOMEHAALMU (LIMBUJIN-
30BaHHBbIE, OT AuJieTaHTa B Takux aenax). Ho /1. baiina «Iltuua
I'opnasi», Mmou mucbma otkasancs untath [ITYBJIMYHO...

OTO rnaBusie yHkTel. OHU BbIJIW YTBEPXKJIEHDBI (kem
YTBEepXKIEeHbl — CM. (paMWJIMM B Hayajie NTOBECTBOBaHMSI, ITIOBTO-
paTh HeT XkenaHus). W padora 3akunena. Bmecro IloneunTens
Bnagumupa JleBaiosa, «Ha KojeHKe» ObL1 «casman» «I1OII. CO-
BET», xotopsiii ctan I['JTABHBIM OPYJIMEM «Tpecta». OHu
naxe BJIAIMMMPA notom mepectaiud CTECHSATbHCS — TaK UM
«BCE BTO MOHPABUJIOCb». A Bnagumup, HaBepHOE, IO
csoeit [TIPUPOJTHOM no6pote u HEOITBITHOCTHU B UHTPU-
I'AHCTBE, nomnoctsax, otkpeitoM BOPOBCTBE u emig B 6onee
MOAJIbIX U M3OLIPEHHBIX Aeaax, Ha repBom aTtare — «[TPOCTO
pactepsiicsi». Hauan coBeToBaTbesl CO MHOM, He CKpbIBasi 3TO-
ro (BeIb HeTapOM FOBOPST — «3a OAHOIO OMTOro, ABYX HEOMTHIX
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naot»). TyT e Bcé 310 O6bUTO MogaHo, kKak MOE BIIMSIHUE
N IMOJTHAA IMMOJAKOHTPOJBbHOCTb BCEX EI'O BBICTY-
MJIEHUN U TTIOCTYTKOB c uenbio «3AXBATA BJIACTU B
JNBUNXEHWW» u mocne satoro «PA3SBAJIAu YHUUYTOXEHUA
BCEI'O HACJIEAUA H. JTEBAIIIOBA» (mpuuyém 3TO 1LJIO ¢
OBEMUX cropon or HYJIEBOI'O MEPU/IMAHA). Hy a B KoH11e,
nepen cambIM Tak Ha3biBaeMbIM «COBOPOM», ero onoBecTunun
(To 1 10 TenedoHy, TO U B MUChME, TO JIX T10 paaro), yto «OH

uckmouéH usz ABUKEHUNA 3A JUCKPEANUTALMNIO»... (yero
u Koro, 1o cux nop HE IOHATHO). A uckiouunu mjist Toro,
yto6bl HE ITYCTUTDL B 3AJI, 1 YHTObBbI OH, BJAIWUMUP
(3moposbiii Myxuk!), HE JJAW BOT, He copsai [leiicTBO (a MOXET
OBITb 1 MOPAY Obl HAOWJL. .. XKaJIKO MOPJbI CTajl0, HABEPHOE).
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CoObiTust npononkamMch 0ypuo. I'orouics «COBOP», mapai-
JIEJIbHO 111J1a «3a4MCTKa», Tak Xe, mapamuieabHo «bJIOKMPOBA -
JIOCDb, Bcemu cnnocobamu «Tpecta», pacnipoctpaHeHue [IPUBO-
POB, npenHa3zHaueHHBIX 111 JIIOACH. YBellleBaHUsl, KaKue-JI10o0,
ob1K Oe3(c)mosie3Hbl. HeyémHas nesate1bHOCTh PykoBoauTeb-
Huubl «Tpecra» obu1a «ITOJIHOCTBIO JIMIIIEHA» 3apaBoro
cMmbicia. HekoTopele u3 €€ coOpaTHMKOB (OrJially mo3aHee, HO
CBOEBPEMEHHO) TOXe. ¥ HUX, KaK 0Ka3aJa0Ch, OCTaJUCh TOJbKO
KNBOTHBIE PEDJIEKCHI (B ocHOBHOM, «XBaTaTeJbHbIE» —
at0 yxke 1o [TABJIOBY). Ho cam I[TPOLECC gomxeH ObLI 10-
3peTh 10 Jjorndyeckoro KoHua. Iloromy uro on 661 «OYHEHD
TIOHATEJIBHO ITPOAYMAH» (1 n1axe ¢ y4éTOM «IICUXOJIOTUU»,
Ha MOBEPKY OKa3aBIIECHCS MCUXOJOTUEH MOBEJEHU CTAU AKA-
J0B. 160 mo ogHOMY I1aKajbl 00S3JIMBbI U TPYCIUBBI, HO, COMB-
IIKXCh B CTal0, CTAHOBSATCS OIACHBI IS OKpYyKatoliux... CioBapb
B. [lanst), u pacrivcaH «I10 poJisiM».

Ecth 3ameuarenbHas kuura «Ilocaeanee odopamenue Kk YE-
JIOBEYECTBY». Hanucan 3ty KHUTY (yX€ MHOTHUM SICHO,
yto H. JleBaioB mpekpacHO 3HaJj, 4To OyAeT MOocCJie ero yxomaa)
Y EJ O B E K, Hukonait Bukroposuu Jlepamon. 9to IIEPBAS
«CTAPTOBAS» xkxura gng tex, kto xouet [IO3HATD, k1o x0-
YeT BO BCEM pa300paThCs U IJISI T€X, KTO BCE XKe CTPEMUTHLCS CTaTh
n3 [I1POuuraresneii, Xxotd Obl ynTaTenaeM. B 3Toil KHUre naércs
«Angasur u I'pammaTuka Hosbix 3nanmii...» J npuseny 3IECb
kimoueBylo LIMTATY u3 stoii kHuru. KHUTY, Kak s MOHSIT, B O~
cienHee Bpemsi, BCE y4yacTHUKM BbIIIEONIMCAHHBIX NCUCTBUNA —
toJibko ITPOmcTeiBamm. B ToMm uncie, u o6a «PYITOPA 3HaTOKOB
H. JIEBAIIIOBA» (Mcnanckuit 1 MOCKOBCKMIA).

«OcHoe6oli npedeabHo Y0020l AUMHOCMU ABAAIOMCA NOHA-
mus «0a» u «Hem», KaK AK0Obl peasbHo Cyuecmeyroujue U MHO-
20KPAMHO NPOSAGAAOWUECS NPU CIMYNEHUAMOM aHaau3e 1100020
CA0IICHO20 npoyecca.
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...J1Ipu smom, uucio cmyneneil 6 aHanuze — KOHEUHO U, YaAUje 8Ce2o,
gecoMa Mano, oazce ecau amu uccredyemcs 00Cmamo4Ho cepbé3nas
npobnema. Ilouck omeema ceooumcs K 6b100py 00H020 U3 08yX,
2de — YuUca0 cmyneHeil 603MONCHbIX peuleHull, moeda KaK Haubo.aee
npasuibHOe peuleHue aAexcum mexncoy HuUMu.

Omcioda Heusz0excHo Hanpauueaemcs 6vi600, 00CMOUHbLIL Kpail-
He20 COMCANCHUA: ecau 8aul Memo0d 0CnpUsmuUs OblMus U MONCHO C
mpyoom HA36amb MbLULACHUEM, MO SMa cucmema A6431emcs Camoll
NPUMUMUGHOU U3 8CEX BO3MONCHBIX».

He oyny «pa3xéBbiBaThb» 3T0! X0Uy TOJBKO C OOJBIIMM COXKa-
JieHueM ToauepkHyTh, yTo «BCHA BO3H» ycTpoeHa nuMeHHO B
pamkax Toro, kKak HE HY2KHO MBICJIUTb. UmenHo Tak, Kak
SAECH ITPUBEAEHO. HO, Torna xak xke HAM OBITB C TEM, YTO
U C OOHOW CTOPOHBI, U ¢ Apyroii ctopoHbl Aenaercs MUMEHHO
tak? Hy a neiictBus «Tpecta» (koTopsiii emié 1 «OBYYAET») n
neiicTBrust PyKoBOoaUTEIbHULIBI, CAaMOI OJIM3KOM U 3HAIOIIEH, Kak
pacuenuts? Pemaiite CAMU.

ITocse codopa 01.12.2012 1.

Het HeoOxoaumocTu, HaBepHOE, OMUCHIBATh MPOU3O0IIIEaIIee
«rpanauo3Hoe COBBITHUE nauana 21 Beka». Cueii «bnaroit Be-
CTU» CYXIEeHO cTaTb HU MHOro, HU Majio — HOBbBIM EBAHTE-
JIMEM. [1a 1 MHOTO y>X€ HaITMCaHO, U U3JIOXKEHO OT BOCTOPKEH-
HBIX IO THEBHBIX CTaTeli, HO, K COXAaJIEHUIO, OISITh XXe B paMKax
MMPUBEAEHHON BBILLIE — LIMTATHI. [Mpocto Xo4uy npuBecTH
«kycouek» u3 onyonnkoBaHHoit Ha BCEOBIIEE OBO3PEHUE
ctatbu, noanucaHHo «ITPOJBWUHYTBIM YYEHUKOM»
«Tpecta» 1 KOHEYHO, 0100peHHOI K nyonuKauuu «Kpuieii Be-
JIMKOTO...». ABTOpOoM sBisercs «IIPOuyuraresb» 1 1o coBMecTu-
TeNbCTBY «JIBMKeHel» ¢ 3amedaTesibHOW Pycckoil ¢pamunueit
Jmutpuiit MOCBKHMH (KomMmMeHTapuu — ¢ Balllero pa3pelieHusl,
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MOM CMHUM LIBETOM, He KypCUBOM). «[lo mMoemy mMHeHuto, 3a smu
napy mecayeé Braoumup Buxkmoposuy (umeetcs B Buay opat H. Jle-
BalllOBA) UBMEHUACA KAPOUHAABHO, YMO OH 00ewan U 2080pu 8 Ha-
uane, u umo menepn, Kak Hebo u 3emas (a Kak HeOO U Kak 3emJisi?).
Ha moii 832150, Bradumup Buxkmoposuu dosepuiacsa @. Illkpyouesy u
Ko (320611 naTh nosicHeHue — 4to 1 K10 Ko), dasréxum om den Jleu-
acenus (OM3KUM — He ObLIT) U UMerwum ceou niausl Ha Jleuxcenue
(umo noomeepiicoeno mHoeumu ux deiicmeusamu) (MoYeMy He HaTu-
can — «PBETCH K BJIACTU u JEHBI'AM>»), a ne Yuacmuuxam
Jeumxcenuss, u nod ux paccka3zol (Hy>KHO ObLIO MPUBECTU «IIATATHI U3
paccka3oB», IOTOMY YTO, KOTJIa S «paccKasbiBajl UK OecemnoBa ¢
Brnagumupom», I. MOCBKHMHA psnpom HE BbIJIO. OT1o ycra-
HOBJIEHO TOYHO!) cman nocmenenro e dogepsmos (MoxHO JTOBE-
PATDH vnu HE JJOBEPATDL. A «ITOCTEITEHHO», HaBepHOe,
moxkeT Toibko MOCBbKWH) Hadexcde fAxoenresne u Mockoeckum
epynnam. Cka3zan, umo «3uanus A. Xamoibosa» dasamov Jleuxcenuro
cauuwKom pano («1aBaTb» 3HAHUSI MOXXHO TOJIBKO T€M, Y KOTO Mpu-
cyrctByeT MO3I), 06 amom onu doeogopuauce ¢ D. lllkpyonesvim
(torma, xorna Mbl ¢ BIAJIVUMHWPOM JIOTOBAPUBAJINCD,
mbl 1. MOCBKMHA HE BUAEJIMN. Ho, B cBsI3U, C «HOBBIMU
texHosiorusimu «OT 2KPUILIbI», HaBepHOe, 310 cTaio BO3MOXK-
HBIM u gnga MOCBKHWHA. Bnopenb — Oynem ¢ Bragumupom
OCMOTPUTEJIBHEE) u youeasacs, umo mot 6o3myuieHs: maxoi
no3zuyueil (MO3ULIMEN BO3MYIIAThCS HEb3sl. E€ MOXXHO 3aHSITh MU
He 3aHUMATh), U IMU 3HAHUSA 8000ue om Hac dareku (3HAHUS He
ObIBaIOT JayJieKNMU nan 0m3kumu. beiBaet 3Hanue i HE3HA-
HWE), umo moeym noomeepdume muoeue koopdurnamopwt («Ilap-
Ttust» ckazaina — HAJ1IO, Komcomon otBetus1 — Ectb!). Ha kaxcdom
coOpanuu OH NOCMOSHHO NOBMOPSA O MOM, YMO PEULeHUs HYHCHO
npunumams cepoyem (oH umen BBuay, uro ecniu HET MO3Ia u
cepaua — Jydile MpUHUMAaTh, TeM, Ha YEM OOBIYHO CUJISIT. «YBa-
>kaemblii» [I. MOCBKMH HE MPaBUJIbHO MOHSI...), HUKO20 He HYICHO
uckaouams. A Huxonaiit Bukmopoeuu, naobopom, 2060pun, 4mo He
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HYICHO N000a8amuvcsi SIMOUUIM U NPUHUMAMb PeUleHUs MOAbKO pa3-
ymom» (BOT TYT HY>KHO ObLIIO ObI MOSICHUTD, yBaxXaeMblii [I. Moch-
kuH — Pazym — 310 KOI'JIA ectb MO3I'. B nanHOM ciyyae — o6a
JleBaiioBa — 1pasBhbl)...

DTO SAIBHBIN pe3yabTat «1ociaeactsuit» Toro, [JTABHOI'O TA-
MHCTBA, xotopoe «bblJIO BOITJIOILIIEHO» B 3ane. UTo 1 BbI-
3Basio [TATPUOTUYECKUW U nopsIB B MOJIOION, HO Y3Ke «IIpe-
JaHHO — cTolKoi» Jlyiie (cymHoctn) 1. MocbkMHa.

Onwucath B oapoOHOCTAX Be€ 310 (s u3Topun), KOHEUHO
npuaercsa. Ho caenaem 3to mosaHee, moromy uto BCE coObITuS,
criaHupoBaHHble U 3AY-

MAHHBIE «Tpectom», emié

Briepenu. A uto6st [IPABUJIb- ‘
HO monsits 510 CTUIAHHPO- . d
BAHHBIE cobbiTus (Kak oxa- HALO. ,T.(" TN
3aJ1I0Ch U YK€ MPUHATHIE K UC- OTBETHA:
MOJIHEHUI0), HY>KHO 0OpaTUTh EC‘I‘b|

BHUMAHMUWE ne na CAM
DAKT «OkkynbTHOTO /Jleii-
CTBUSI» B MCHOJHEeHUU «Bep-
xoBHOU KPUIIbBI» u TexHuue-
CKOM MOMJIEPKKM «YUaCTHUKOB
Tpecra», a Ha TEKCT «becennl &M
BEPXOBHOUMW XPHULDbI co e e
CBETJIBIM Mepapxom» (uin ~ MANOAS.
ACIPOHKH!
ero CylIHOCTbIO — U3 TEKCTa A CTI -
YCTAaHOBUTbH HE YJIala0Ch), Ha-
BEpHOE, B MepepbIBE «BeAeHMUs aKTUBHBIX boeBbix [eiicTBuil»,
KOTOpHhIE, co clioB «BepxoBHoit Kpulibl», Bene€t bensiit Mepapx
¢ YUeépubsimu Uepapxamu (I1apazutamu) uiam Mx BOMCKOM, HEIpe-
pbiBHO U nocTtossHHO Tipubauxas JOJITOXKIAHHOE «Cset-
noe byaymee» nnss BCEX HAC. Tekct 6b1 CITEHIHO (Ha-
BEpHOE, YTOObI HUYEro He MepernyTaThb) OMnyO0JMKOBaH, YyTh JIU
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He Ha caenyomuit geHb u noagnucad COBCTBEHHOPYYHO
«BEPXOBHOW».

He 6yny npuBoauts BECb tekct. Bee ero ¢ untepecom (Mim
C OTBpallleHMEM — 3[IeCh Ha BBIOOP Kaxaoro) unutanu. Ho nHre-
pecHo HE 31o. MHTEepecHO TO, YTO TEKCT UMEET UBMEHEHUE U OT-
JIM4re OoT TOro (Tex cioB, KoTopble pousHocunuce) [TPHU TTPU-
EME — INIEPEJAYE B 3ae.

B omny0imKoBaHHOM «IIponajl» «KyCOK», riue «Kpuia» crpa-
muBaeT «Benukoro» (3mech Bo3aMoxHbl HETOUHOCTH B Hanuca-
Huu, Ho BCE TOYHO 1o cMblciy U COIepKaHUIO):

— «Hukomnait Bukroposuu! ¥V mens CEHYAC MO3T OT-
KPBIT ITOJTHOCTBIO? Bce mou BO3MOXKXHOCTMU (Bot 318Ch
He TIoHSITHO — Bo3MoxxHoctu MO3TI'A napoBaHHBIE UJIM BO3MOX-
Hoctu «KPULIbI» npuobperéHHbIe. MMeeTcst BBUIY — XXaaHOCTb,
WHTPUTAHCTBO, BOPOBCTBO U T. II. BBIIIEONMCAHHbIE BO3MOXHO-
ctH) ceityac «padoraror» [IPABUJIBHO?»

«CBeTablii» oTBevaeT: «Jla», — MPOAOJKUTEIbHbIE aIllo-
aucMmeHTsl B 3aje (Ho 3aa1 «HE BCTAJl» — nlOAM ucnyranuce
BO3MOXHOCTENA).

Kommenrapun /Iuseranta
(ot Hayku, ITosmtuku u TexHoa0ruii)

DTO HYXHO ObLIO 17151 TOro, 4ToObl yoenuts BCEX B TOM, uto
«BCE B03MOXHOCTHU, KOTOpbIE e ObLIN «daHbl» H. JleBalmoBbIM»
(a aTO HUKOTIA HE OCMapUBaIOCh — BO3MOXHOCTU CKaHUPOBaHUS
mopaei, nuarHoctuku u JeyeHust BbBIJIN), He Toabko [TPUCYT-
CTBYIOT, OHU ELLE u YCUJIUIUCH. Benp nosiBuimch Ka-
Kue-To «['po3HbIe» TO 1M 30MOMPOBAHHBIE, TO JIM 30MOUPYIOIIKE
(mpaBna ux majuo kro untai B [IOJJIMHHUKAX) TEKCTBHI, raoe
ropopuiaoch, uto H. Anmykosa (torma emeé¢ HAUHMHAIOIIIAA
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«<KPULA») nonyunt HAKA3AHMUE u Oynet nuieHa (kKak ceii-
yac JIOITOAJIMHHO YCTAHOBJIIEHO u He Hy>KHO 3KCIIepTH-
3b1) TOrO, uto EM BBIJIO JAHO. Dtot Boripoc «TPECT» notpe-
6oBas 3akpbITh. UTo 1 ObLIO caenaHo [TYBJIIMYHO. Ho nmortowm,
rnocjie MepornpusaTus, rnepeuntbiBast cBoio xe 3AOTOBKY, o3-
ByueHHy10 [IYBJIMYHO — pemunn Ha atom AKIHEHT HE JE-
JIATD. CnuikomM B ria3a 6pocaetcs. [Toatomy n3 OITYBJINKO-
BAHHOT' O stot anu3on 6611 u3biar (¢ «MepapxoM» — 10TOBO-
puMcs — pewmui «Tpect»).

IIpuBoxy caenytomuii 3nu3oa. Omy0IMKOBaHO BOT TaK:

[19:33:01] <Bonpoc> Pabomarom au dpyzue zenepamopbol:
Ha npou3eoocmee 2pUOHBIX IKCMPAKMOB, UCMOUYHUK MCU3HU?
Tak kax 06 3mom uoém oes3ungopmauus, ¥mo zeHepamopbsl
OMKAIOYEHbL.

[19:33:15] <OTBET> Jla, pabomarom.

[19:34:08] <Bonpoc> B ceasu ¢ uem mozda Kauecmeo 3Kkc-
mMpaKmoe8 u3MeHua0cob 6 Xyoutyro cmopony? MHuocue uienwl
Jeuncenus smo 3agpuxcuposaau.

[19:34:47] <OTBET> bbiau usmeHeHbl mexHu4eckKue
ycaosus.

[19:35:25] <OTBET> bbtio auunoe eausnue pyKoeoocmea
npeonpusmus.

[19:36:20] <Bonpoc> Moicno au newamamo Bawu xnueu
0e3 pa3zpeweHus.

IIpo xkHUrK: moKa He oOpallaiiTe BHUMaHUSI — 3TO MPOCTO IO~
KazaH KoHell Bonpoca [10 skctpakram. 1 Ha XpoHonoruio — HE
OBPAILIAWTE BHuMaHMs (IIOATOHKA HEMPEPbIBHOCTU BPEMEHU
JeJ1aeTcs MpocTo)

Ho 3nech usbst emé OAVMH BAXKHBIV BOITPOC:

<Bomnpoc> MoxHo i1 nog TEXHUYECKHWE YCIIOBUA
BBITTYCKA skcrpakToB HaM HayaTh BBIITYCK 3kcTpakToB u3
TPAB wu... (To Iu UBETOB, TO JIX PaCTEHUId — 3TO B JAHHOM CJIy-
yae — HE BA’KHO).

<OtBer> A, MOXHO! Ho tonsko ¢ COBJIIOJEHWUEM
TEXHUYECKUX YCJIOBU!
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KommenTapuu /luneranra...

ITouemy a10 66110 COKPBITO? OTBet-TOo ITOJIYVUEH? T10-
TOMY uto 310 snu3on peanusauuu [NJIAHA Bo BpeMeHHOM
WHTEpBaJje, onpeaciéHHoM, Kak «Tperuit». [TosicHsio. CHavana
Texnonorum «CpetJl», MOTOM YaCTUYHO KHUTHU, MOTOM M 3KC-
TpakThl. BoT Takas nocinenosarenbHocTh B «MU3BATUHN U TTPU -
CBOEHUU «<HACJIEOU» onpeneneHa « TPECTOM».

3auyeM COKpPBIT 3TOT IMyHKT, HO «JOBPO» Ha Hero [TOJIVUE-
HO? CMmoTtpuTte, Kakas npojeiaaHa B «<KOpoTKuii cpok» «TPE-
CTOM» «TUTAHNYECKAS PABOTA». Pazpépuytsl U1, «m1o-
BsizanHble Y2KE norosopamu ¢ HEBE3BI3BECTHOUM KOMIIA-
HUEHN «JAAPUA PYC», npuHannexaiias JuliaM, YKa3aHHBIM
BBIIIIE B CIIpaBKe 00 3Toi KommnaHuu. KoMy MHTepecHO — MOXeTe
03HAKOMMUThCS (KeJaTesIbHO Ha 10CYTe):

http://rateh.ru/te001

http://megaekstrakt.ru/index.php?route=information/
information&information_id=

http://zarasvet.ru/catalogue/extrakti_etapnie/
Mega-ekstrakt-trehetapnyy

http://dupma-skcrpakT-mMmojonoctu.pp/mega_ekstrakti/2
povishenoi_konzentracii_1/pk009.php

http://irr7.ru/offer-203910.htm

http://rod-vzv.ucoz.ru/

http://nltech.su/

Pexnama nponykunu «bno¥Yp» unér bE3 COI'JTACHA ¢ npo-
U3BOAUTESIMU (3TO U3IEPKKMU paboThl «TpecTa», Ha KOTOpbIe
HE o6pamaercs BHuManus). [lotomy, uto 310 BCEé — «MUII».
A mouemy BorIOpaHa ¢opma UII, a He co3maHbl B permoHax XOTs
Obl KOMITAHMUW B paMKaX perMoOHaJbHBIX OTaeJeHul JIBruxkeHus?
UIT — 310 dopma mist otnensHbix [IPEATTPUHUMATEJEN
(yTBepXAEHHBIX U 0TOOpaHHBIX «TpectoM»). DTH oToOpaHHBIE
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[Mpennpunumarenu (saBasiiorcs KOpuanyeckuMu JIuamMu) u Jivu-
neHsuoHHo peanusyot [TPOIAYKIIMIO. U camoe rnaBHoe —
OHU OTYUCIIAKOT B «OBILIAK» cTOJIbKO, CKOJIBKO UM OIIpe-
nenut, naxxe HE «TPECT» (He ynpowaiite!), a TEIIEPb Y XXE
¢ «<HOBBIM, OTKPBITBIM u CHATbBIM CO CTOITIOPOB
(3mech cleayeT COrJIaCUThCsl — UMeeTcsl B BUay ctoropa) MO3-
I'om» — «BepxoBHas XKpuia». A eclii mepecTaHeT MIaTUTh WA
oynetr yeM-to HE JIOBOJIEH UIlemtnuk — BBITOHUM (onbiT
UMEETCS), UCKITIOUMM, OTIYIUM U He JanuM (TTIOPIUI0) «3HAHW».
A c pernoHanamu, aa eue u ¢ (He gaii 6or) KommaHusimu, ropasao
Tsikesee oyaeT. [1puaércs meanTbes (YMEHbBIIATCS TTOCTYILICHUS
B «OBIIAK»), na u noroBopa (naxe JIMIIOBbIE) pacTOPraTh TsXKe-
nee (6oabioii onbIT y «2KPULLbI» nmeercst). Ho u ato HE I'JTAB-
HOE. YTo Takoe 3kcTpakThl TpaB? (110 TEXHOJOrMYeckue dyma-
T BBIIyCKA 3KCTPaKTOB rpuodoB), na eme u ¢ «KOIIEPHDBIM»
KJIIEUMOM!

IIpencraBum (yXe M TIpeACTaBIsAThL He HYKHO), yTo [TPOU3-
BOAMTEJIN skcTpakToB (naxe He BbIKIO4Yas ['eHepaTopa u He
nepeBoas BblpamuBaHue rpuo6os B TP CMEHDI), npocto no-
cinanu «Tpect u Kpuiy» Ha!.. BapuaHT 0osice yeM peanbHbIil. A
KakK e TOTJa «pa3BepHyTasi» ceTb U nomnoaHeHue «ObBIIAKA?»
Otkpoto TaitHy nocienHeit [IPOPBIBHOW TEXHOJIOTUU
(H. JleBamos 3nece HE YYACTBOBAIJI). bepém moaounwtii o6u-
oon! Haaueaem 6 6udon mpu eedpa Kunamka, nomom 3anuxu-
eaem myoa ceHo uau coaomy (3mo 6 3aeUcUMOCmU oM HA36AHUS
IKCmMpaKma u HaAu4us ceHa uau coaomot). Habusaem naommo.

Moxcno dobaeumev 10—15 paaxonoe copvkoii mamot, Ha-
CMOIIKU 00PbIMHUKA, HACMOUIKU PAOUHbL U m. n., (onamo xce,
6 3a6UCUMOCMU OM HA36AHUA NOAYHAEMO20 NPOOYKMA UAU OM
HAAu4us 6 anmeke — poau He uzpaem). 3aKpvléaem KpblULKOl
(naomno) u nacmaueaem (uceaameavno HE MEHBIIIE 48 ua-
coe. Ho ecau ecmwv cnpoc — moosucno yckopenno — 24 uaca. Toeda
amo Oyoem naszeano — «He xonuenmpuposannwlil s3xcmpaxm»).
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Ilomom ecé s3mo IIPOI[E2KUBAEM u paszauseaem 6 noozomoeé-
JACHHble OYymubL104KU ¢ no02omoeaeHHbimu 3muxemrkamu IIPO-
JAYKIIUH «bHOYP» (doxymenmot umeromces), u 6 HAPOJ/[! N
BOT TYT, B peKJIaMalMsX OyaeT yKa3aHo, YTO MPOIYKT U3TOTOBJICH
c IPUMEHEHUEM YHUKAJIBHBIX TEXHOJOTUU «BE-
JIMKOI'O PYCCKOTI'O YYEHOTO» (6e3 PAMUIINU — Benp u
Ha KollepHbIX npoaykrax damuinio PABBMHA ctaButh He npu-
HSITO, HaBepHOe, U3 ckpoMHocTH). HO cnoBamu OBA3ATEJIb-
HO CKAXYT — «310 ot H. IEBAILIOBA!» OH TAM CEMYAC,
HaBEPXY (3nech 00s13aTeIbHO, MHOTO3HAYUTEJIBHO 3aKaTAT IJ1a3a
BBepx) BbETCS 3A HAILIE CBETJIOE BYAYIIEE C YEPHBI-
MU ITAPA3UTAMMU, «HO Ha TIepUOa CBOETO OTCYTCTBMSI, OH HAaM
u Tosbko HaM ITEPEJIAJT atu «CYITEPTEXHOJIOT' M », 4ToOBI
MBbI HECJIM UX B MACCBHI! YTO Mbl u HECEM!»

Bot noatomy 1 u3 TeKCTa «11eperoBopoB» ¢ « BeJUKUM» 3TOT MyHKT
yaanén. A Bapyr [IPOU3BOJAMTEIIN skcTpakToB NPOUYMUTAIOT
u JOTAIAKOTCA? Cmero BCEX 3aBepuTh. YXe 3HAIOT. YXe
ITPOYUTAIMUN u yxe noraganuck. [IpuHsTO peieHne — oTOUTH
KEJTAHUE «TPECTA», npyuMeHUTh «<HOBbIE TexHooruu B [TPO-
M3BOIACTBE skctpakToB» (He BaxxHO «Kakux»), bE3 HAPYIIIE-
HUA POCCUNCKOI'O 3BAKOHOJATEJIBCTBA (110Ka).

C kHuramu Bcé npocto — noyemy umeHHo DT KHUTN?

[19:36:20] <Bonpoc> Moosxcno au newamamo Bawu xnueu
0e3 paspewenus Baweil cembu, a ceituac ¢ Bawezo paspeue-
HUs, U KaKyrw 6 nepeyr o4epeds?

[19:36:54] <OTBET> Moocno u HyscHo.

[19:37:15] <OTBET> 3epkaao moeii dyuu.

[19:37:28] <OTBET> Cywnocmo u Pazym.

Ha motomy uto y «TPECTA» ectb etmi¢ APXAHI'EJIbCKHE,
tak Ha3bBaeMble «BEPCTKW» KHUT, UTO MO3BOJISIET 3TU KHUTH
n31aBaTh ceronHs. PazpelieHust poncTBEHHUKOB U Ha IIPOYME Me-
noun «Tpecty» [IPOCTO HAITJIEBATD. OcTanbHble BEPCTKHU,
OHU TO 3HAIOT, uro JI. BAUJA UM HE OTAACT. Io-3T0-
MY — HauHEéM c BblllleyKazaHHoro, a Tam — BUJIHO BYIET...
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Teneps, KOHeUHO, TO, 4TO Kacaercsa [Ipudopos «CsetJI»

[19:23:59] <Bonpoc> Kakyro ueav npecaedyem @D. Illxpyones:

a) auynoe obozawenue uepes peaausauuro «CeemJlos» u opy-
2ux mexmoao2uui?

0) uau cmamv pyKoeodumeaem UeHMpPA NO <«HACACOUID
H. B. Jlesawmosa», ucnoavsya /leuxcenue, Ho, He yuacmeys 6 Hém?

[19:24:40] <OTBET> Emy HyscHbl OeHbeu u 64acmo.

[19:25:41] <Bonpoc > Ilouemy @. IlIxkpyones ne evidaém 0oxy-
menmot Jleuxcenuro 06 asmopcmee Bawux mexnoaoeuii? He 6vi-
oaém cepmuchuxamut «CeemJloe» 0as peasusauuu Haceaenuro!

[19:25:50] <Bonpoc> Moxcem Bbt nam nomoxceme?

[19:26:11] <OTBET> Hm ynpasasarom napazumol.

[19:26:24] <OTBET> /la, nomozy.

[19:27:10] <Bonpoc> Moxcem au Jleuxcenue ywacmeoeamso
6 peaausauyuu «CeemJ/loé» naceaenuro uepes opeaHu306aHHbvle
HUII waenamu Jleuncenusa? Hau noxa pano?

[19:27:25] <OTBET> Jla, moxcem.

[19:28:16] <Bonpoc> Jloancen au @D. Illkpyones nosnaro-
Mumo 41eHo8 JleusxceHus ¢ Mexanuzmom YCmaHoB8KuU 2eHepamo-
poe Ha naanweme «CeemJloe?»

<OTBET> Jloaxcen nosnaxomums.

[19:29:24] <Bonpoc> Pabomarom au «CeemJlvr» ceituac?

[19:29:34] <OTBET> Jla, pabomarom.

[19:30:12] <Bonpoc> Moxcem au Kmo-mo noeausmo Ha
paoomy «CeemJloe?» Hzmenumo npocpammy uiu nocmaeumo
umo-mo odpyzoe, ymo éausem Ha odeiicmeue «CeemJla?»

[19:30:19] <OTBET> Jla.

[19:31:26] <Bonpoc> Moiceme au Bot nopywume xoumpo-
auposams pabomy «CeemJloe» uaenam Jleuxncenus, Komopoie
3mo mozym odeaamb, 4mooObl youpamo 3mu napazumuseckue cu-

cmemot? Hau Bot 6yoem ycmpanamo ux camu?
[19:32:10] <OTBET> A coeaaro 5mo cam.
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[20:13:25] <Bonpoc> Kax omnocumocs k caoéam Hamaavu
Cmpaxoeoii c 3aseienuem o cenepamopax?

[20:14:00] <Bonpoc> bviau au onu omxarouenvt?

[20:14:17] <OTBET> I'enepamopot 6bLau omkaro4eHol, HO
Ux 6KANOMUAU.

3nech TpebyoTcs noscHenuss. He Oyny ocTtaHaBIMBaThCsS Ha
Boripoce «O Binactu u JleHbrax». Bc€ yxxe 1ocTaTouHO OCBelle-
Ho. He Oyny nenath pexkiamy
napasuTaM, KOTOpbIE 4YeM-TO U
KEeM-TO «YIpaBIsioT». «Kpuie»
BEIb HEBIOMEK, UTO Jaxe Mo e
MpeacTaBieHuIo (HaBepHOe, YM-
Tajla KHUTY «KV3Hb U JesaTellb-
HocTb [lapa3zutoB») H. JleBaiioB
«TaM, HaBEPXY» «BBIHYXIEH [0-
OMBaTh MOCIEIHUX MMApa3UTOB».
[Ipupnércs eme pa3 HAMOMHUTD —
«HE no ynpaBieHus KemM-TO U
YyeM-TO ceiyac «mapa3uTaM»...
[To mpouTeHUM BBIIIEU3IOXKEH-
HOTO AyMalolleMy YeJI0BEeKYy He
CJIOKHO J0rajaThcsl, KaKre JOKYMEHTHI U CepTU(UKAThI HY>KHBI
HACTOALINUM ITAPASUTAM (Iloackaska ajasi COMHEBaIO-
muxca — «Tpecty», «Kpuue» u Ko?) OtBeT nepen Bamu (31eCh
— MOM KOMMEHTapUH, CUHUM LIBETOM).

<Bonpoc> Moixcem au J[euxncenue (peus HE O JIBUKEHW U,
npu yéM 3aech JBukenue? Peub — o «TPECTE») yuacmeoseams 6
peaausauuu Texnoaoeuii «CeemJl» naceaenuro (kakomy Hacese-
HU10? DTO, HaBepHOE, MPUJIMB YYBCTB «JIIOOBU» K YeoBeuecTBy)
uepe3 opeanuzoearnnvie HUII vaenamu Jleuxcenusa? (a uncHol [1B1-
>xeHus 3nech npu yéM? Cutyauuio ¢ UIT mel ¢ BAMMU yxe paso-
opanu. «Tpect» cuuraer, uyto cetb MII npocTanBaTh He HOKHA.
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Tewm 6oJiee 4TO OTpabOTaHbI «TEXHOJIOTUM ITPOU3BOICTBA» KOLIEp-
HBIX 9KCTpakToB. Tenepb ouepenn Komepubix IIpuéopos).

OTHOCHTENBHO TOTO, KTO, KOMY 1 YE€ro JOJIKEH, U C KeM KOTro
MO3HAKOMUThH — TOXE XOPOIIUi Boripoc. BoT TosibKO He sicHO, O
kakux Ynenax uaet peub? B kakom konmnuectBe OymyT [TPEJI-
CTABJIEHBI YJIEHDBI, a ecnu u 6yayT nipencTaBieHbl, TO KaKO-
ro JIBuxenus? 3auem Ynenam MEXAHU3M YCTAHOBKMH u,
CcOOCTBeHHO, r1e ke B3Th (uutupyo) — [TJJIAHILETbI «Cset/1?7»
«HMepapx», HaBepHOE, HAa BEpPXy TOXE «3alyTajCsI» OT TaKUX BO-
MPOCOB U TMTO3TOMY CTaJI 0TBEYATh KAK-TO OJJHO3HAYHO («1a», «<HET»,
«MOXET», «<HE MOXET» U T. 1.) B 3eMHOI XU3HU OT UHTEJJIMTEHT-
Heiero YEJIOBEKA, Hukonast BukropoBuua, s, 4eCTHO TOBO-
psi, MOAOOHBIX OTBETOB (J1aXKe HA CaMble «KOPSIBO» MOCTaBJI€HHBIE
BOITPOCHKI) HE CJIbIIIAJ.

ITopanosano 3asBieHue «MEPAPXA» o ToM, 4TO ...HECMOTpS
Hu Ha yto, [IPUBOPLI padorator. Ho «HE ITOPAJIOBAJIO» TO,
yto KTO-TO (xkro mmenHo? Hasepnoe, Bcé xe «BEJTUKNN»
KTO-TO) moxeT moBausTh Ha padoty «CBeTJI» (3mech, KOHEUHO,
B MaMSITU BCIUIbLT 3acTeHuYuBBIi o6pa3 HATAJIMU bepuxapn.
HamomuHalo — «BBIK/IIOUMIIA, BKJIIOYMJIA MU CHOBA BBIKJIIOUMIA...»
a H. Jlepawos cpasy «BCE BKJIFOYWJI» u renepp HUKTO HE
BBIKJTFOUUT?!) Uro DTOT KTO-TO emé u MOXET I10-
CTABUTDB YTO-TO (3T0 BaxkHO, ITIOTOMY UTO MO/, CJIOBO «YTO-
TO» MOXHO TIOJIBECTH JI060e MoHsITHe) — Harpumep, [OPIUYN
YAMHUK, KoTopslit TAaKUM 00pa3oM (HEIPEeMEHHO) TTOBIUSIET
Ha paoory IIpubopa (3mech Mo 3ToMy BoIrpocy «TpecTy» 1ene-
coobpazHo mnpoBectu cemuHap aisg YIEHOB), tem 6ojee uto
«Mepapx» orBetun «A». CnaBa bOI'Y, uro «Mepapx» CAM
PEIINJ xonTponupoBath paboty TexHomoruit «CpetJl» (oHa
BEIb OCTaBajach «0€3(C)KOHTPOJbHOW» CTOJBKO BPEMEHM), TaK
kak HE OYEHb JIOBEPAET YJIEHAM, kotopsie YMEIOT
OTO HAEJIATDb (3oech «Tpect» coirpan HA OINEPEXEHUE.
On ycnen «OTOBPATDH YWIEHOB», <HAYUYUTDb YIEHOB»
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u «I[MTPEJJIOXKUTbYJITEHOB». XKanb, uto <HE [TIPOKATHJIO»,
Ho HE 6ynem 3a6biBath — «'OTOBDBIE YJIEHBI ECTb», a eciu
€CTh, 3HaUuT, npuMeHeHue uM — YJIEHAM, Haiineno 6ynet HE-
ITPEMEHHO). «Mepapx» 31ech MOCTYNWUJI HE OCMOTPUTEILHO.

N KoMMeHTapuii OTHOCUTEIbHO «BKJIIOYEHUST» M «BBIKJIHOYECHHS» .
Kaxkue reHepaTopbl KTO «BKIIOUMII» U KTO, UTO «BBIKJIFOUMI?» 3a-
YyeM BBIKJIIOUMJI, a TTOTOM BKJIIOUMI? BCE 2TO 1151 HEMOCBSIIEHHBIX
OCTaJIOCh 3araakoi.

A «Mepapx», «yTOMJIEHHBII OUTBOI» ¢ «HeA00UTbIMI» Ilapa3u-
TaMu, KoTopble 1 ymynapsitorcsd eme YIIPABJIATD (toxe, B mie-
pepbiBax Mexay 0osiMmu), pazbsicHeHui Ha 3ToT cueétr HE JAJI.
HAXKE HE ITOITPOCHIJI B ony01MKOBaHHOM TEKCTE TTOCTaBUTh
TOYKH, YTOOBI CO BPEMEHEM 3TU TOUKU — OTKPHITb.

Y106bI 3aKOHUUTH ¢ 3TUM DITOXAJIbHBIM cobGbiTHeM mis
MMOJIHOTHI TIOHUMAHUS HY>KHO 3[eCh elI¢ 100aBUTh OAWH BaXKHBIMN
mwtpux. Ouenr BAXHBIN LI TPUX, xoropsiit HE MOT HE
crutaHupoBath « TPECT», pa3BuBast CBOIO NEpCIIEKTHBY.

[20:16:39] <Bonpoc> Kak wacmo nHeo6x00umo Haiaicueams
xoumakm ¢ Bamu, umoo6vt Bt 6vtau ungpopmuposansvt 060 ecém
U Mo2au KOHMpOAUpo8ams Hauiu delicmeus u cumyauuro?

[20:19:34] <OTBET> C pykogoocmeom no Heobxodumocmu,
¢ Yuacmuuxamu ne wawe 00H020 paza é dea mecsaua.

DTO BaXXHOE IMOJOXEHUE B «IOTOBOPEHHOCTSIX», MOTOMY 4YTO
BCE, uto Teneps nenaercs u 6yner aenatbes, 6yaet aenarbest «OT
WUMEHW» H. TEBALLIOBA U 1O «1OTOBOPEHHOCTMU!!!» ¢
HHWM. Bor tak! Hu 6oJibilie 1 He MeHbIIIE.

ITpo «cHATHE OJOKMPOBOK» YK€ cKa3aHo. [{eficCTBO COCTOSIIIOCH
u «IIpouecc nomesn...»

ITocne «OmyOGAMKOBaHUSI» U «ILIUPOKOrO OCBEILICHUS» (I10-
CTymHOI1 pecce) pe3yiabratoB «YCITEIIHO MPOBEJEHHO-
I'O» (MsITKO HA30BEM) «MEPOTIPUATHUS» CO CTAaTbSIMU, «0310PO-
BUTEJIbHBIMU POJIMKAMM», pacCKa3aMu OYE€BMLEB U MO3paBJe-
Husimu ot YJIEHOB yyactHukoB — YJIEHAM M3bPAHHDBIM,
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«BepxoBHasg JKPULIA» ¢ yrpa, mocmoTpeB Ha cBoé YBAJIALIO-
LITEE IO (06 aTom no3anHee), okpbliéHHast «bJIN3OCTbIO»
¢ «CAMUM...» u, BCIOMHMB, YTO TOJIy4uJia MOATBEPKACHUE OT
CAMOIO, uyto «CTOITOPA CHATHOI...» nonus yaiiky u npuaas
NIy «CKOPBHBIN BWU/1», no3sonnaa nomoii BAJITEHTUHE
INETPOBHE, MAME H. B. JIEBAIIIOBA...

OHa coobuna eit, MAME, uto y HEE, AHILIYKOBOW HA-
HEXIbI AKOBJIEBHDBI, nosiBunach «yHuKanabHas» BO3MOX-
Hocth cBsizu ¢ HUKOJIAEM. Urto sto on, HUKOJIAW, CAM
«pbies» HA HEE. YTO onu BMECTE nposenu COBOP.
YTO BCE IMPOLIJIO XOPOIIO u uro «<HUKOJIAN Teneps Ha
«CBA3U T10 BBI3OBY...» Ecaiu Banentune IlerposHe TPEBY -
ETCA JTIOOBIIATBCA ¢ CBIHOM unu ITEPEJIATH UTO-TO
emy HA «CAMbBIN BEPX» (mipenen Bepxa yka3aH He 6bu1), OHA,
HOBbBIM1 PYKOBOAUTEJb «1BUXKEHUS» (Ha3BaHue BbI-
roBapMBaeTCs C MEepBOTo pasa ¢ TpynoM) — rotosa [IOCOJIEN-
CTBOBATD... Pacuét 6611 mpoct. OOpallieHre 1ogo0HOTo TUMa
Kk [TOXKMJIOW maTepu, moTepsiBILEii TIOOUMOTO ChIHA, HOKHO
ob1710 Obl (1Mo MHeHUI0 «KPUILIbIl», na eme u «6e3 cTonopon»)
«pactporatb» BAJJEHTUHY IIETPOBHY. U Banentuna Ile-
TpOBHA, KOHEYHO ke (Mo pacuéraMm «0e3 CTOIOPOB»), HOJIKHA
onima 061 ¢ BJIATOJAPHOCTDBIO Bocmnonb3oBaTthbcss DTUM.
Kaxk motoMm (eciau Ob1 B paMKax 3TOro ClieHapusl BCE MPOU30IILIO0)
BCE 9T0 6bLI0 6bI McTONb30BaHO U «KPULIEW», u <TPECTOM>»,
HaBepHoe, 00bsicHsATL HE HY2KHO. Ho npou3oiio coBepuieHHO
IMPOTUBOIIOJIO2KHOE.

Pycckas xenmuna, matb Hukonas JIEBAIIIOBA, Haxopasich
B TSDKEJIOM MOJOXEHUHU MOcJie TMOeIU ChlHA, YMTaBIas U CIy-
1IaBIlIasi BCE€ MOTOKU TPsI3U, BbUIMTHIE 3a MOCJENHEE BpeMsl Ha
He€, e€ BTOPOro ChblHA, UX ceMblo, Bcex Tex apy3eii HUKOJIAA,
KOTOpPBIX OHA 3Haja U... (OCTaJbHOE Jaxe MePEeYNUCIsATh MPOTUB-
HO)... JOCTOMHEMIIINM OBPA30OM, kak nono6aet 1 MA-
TEPHU, u npocto 3IPABOMDBICIIAIIEMY uyenoseky — JTAJIA
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nocroitHeiimuii otet 3Toit HOBOSBJIEHHOM TTPEABOIU-
TEJBbHULE u EE YIEHAM. Ckazano 6s110 HEMHOTO,
Ho METKO, HHEJIBHO U «I10O-PYCCKW». bruiu (KOpoTKO) me-
peuncienbl «BCE 3ACJIYI'U» 3BonuBuieit. Yétko OITPEIEJIE-
HA EE poib Bo BcéM Tom, uto TIPOM3OILIO ITOCJE CMEP-
T HUKOJIAS, nans! ouenku eé, H. AHIIYKOBOW, cotoa-
puiam u 6b11a naHa CITPABEJIMBAS OLIEHKA «criekTakiisi»,
npoBenéHHoro 01 nekadbps 2012 roga. «Kak xxe BbI, nis koTopoit
HUKOJAW cuoenan Tak MHOTO, ¢ KoTopbiM Bbl Obii BMECTE
Tak aoyro, Morau goutu ao takoii HU3O0CTHU U ITOIJIOCTH,
yto6bl TaKk [IPEJATD 1 OBJIUTD I'PA3bIO, u HUKOJIAS, U
BCE TO, UTO OH CJIEJAJ A1 JIIOOEWN?»... <HE 3BonuTe
MHE BOJIBIIIE — HUKOT'JA!» — ckazana MATb HUKOJIASA
n BPOCHJIA TPYBKY... (KoMMeHTapuy U3IUIIHA).

YBepeH, uto Maio K10, Aaxe u3 «TPECTA», npucyrcTBoBaa npu
atom pasroBope. HY, a TO, uto D TOT HEYAABIINUNCH «<AKT»
ob11 COKPBIT, B DTOM COMHEHUWA HET. HAM I10OI1Y-
CTWJIO OTKPBITHb BTO 1JIid BAIHETO ITOJTHOI'O I[TOHMU-
MAHMUSA ¢ KEM «1BUXEHIbI» umenun u CETOJHA MME-
0T AEJIO.

Tenepsn, cooctBeHHO, O IIJIAHE «TPECTA» (uutait — 3A-
MBICEJ H. AHILIYKOBOW).

Bcé npocro. [IpoBenén MPIMOW «ceanc cBsa3u» ¢ «BEJIU-
KM MEPAPXOM>» (kctatu, uaeHTU(PUKALUS TUIYHOCTU TIPO-
BeneHa obi1a «<HEYBEJAMTEJIBHO»). 13 3ana OblIn «poOKue»
Bosrinackl HeKOTOphIX «OBYUEHHOBUIAIIINX YJIEHOB»,
KOTOpBIE CO CJIe3aMM Ha TIja3ax «yboexmaiu» Bcex, uyto «OHU
BUIAT!..» Oguu Bunenu «Hukonas» yasibatorerocs. dpyrue
Buneaun «Hukomas, KoTophlii 1epXuT 3a pyky CBeTiaHy». Tpe-
TbU «aBoedyHUKN» Hu4ero HE BUJIEJIM, HO Bepuu, 4TO yX Ha
OoYepeIHOM CeaHCe — TOYHO YBUISIT. Ho HUKTO U3 «BUASIIIUX», TTO-
yeMy-To, He pacckazan — a B uém xe [TPEJJCTAJIN nepcoHaxu?
Yro «tam» HOCHAT? TyHuku (KOHE4YHO Xe, 0eJIoro 1BeTa Wi
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pycckue pacniucHble pyoaxu)? A CsetnaHa — B capagane? Unn
B 4éM-TO oT «KAPJIEHA» (oH ymén u3 xuszau 1o HUKOJIAA u,
HaBepHoe, OTKpbLI TaM cBoit caioH). A HUMBBI (o6s13aTenbHas
aTpuOyTHKa B Takux neiictBax) BbIJIN?

Tak Bot. [IpoBen€H «ceaHc CBSA3W». «YKa3aHUS M pacnopsi-
XKeHus (Bce, KOTOphIe IO IUIaHY) MojJy4YyeHbl». Tenepb Muilem
«I'po3noe nmucoMo» ®. IllkpynHeBy u ctaBum ero [1EPE]J] dak-
tom [TPAMOTIO IMOPYYEHUA «BEJIUKOI'O» — «O3HA-
KOMMUTDb, HAYYUTD U INEPEJATD!», o6cyxkneHuio cue He
nomiexut. iasgs TPO3HOCTHU n BECOMOCTHM — nBe mognu-
cu — (ITO ITOPYYEHMUIO «TPECTA»). IlepBags — BTOPOT'O
YPOBHI (yxe crpamino) — . KUPAAIIIKWH u nns YBEIU -
TEJIBHOCTMH Ha BTopom Mecte — OTB. cekperapp — H. AHIIIY-
KOBA (ckpomno, HO BECOMO).

Pacuér Takoii — ®. [lIkpynHeB — «mpoHUKCS, uctyraicst» u «[10-
BEXAJI» ornaBath, 3HakoMuTh 1 nepenaBatb YJIEHAM. Maio
toro, Bcé «[IEPEBE3ET B Mocksy», «<4JIEHOB Hayuut u OBY-
YUT». A ecniu «3aapTaunTcs?» (3aapTaumTCsl — OTKIIIOUMM Ta3).

A ecu (Msirko roBopst) HE COTTIACUTCA? U aTo noaxoaur.
Iro naxe JIYUIIIE! Torna Ha ouepenHOM ceaHce (a Ternepb Mac-
coBoctb HE HY2KHA. Teneps — I[10 BbI3OBY) BbI3bIBAEM
«Mepapxa» Ha cBSI3b U AokJaabiBaeM: «I1o Bamemy nopyyeHuro
nposeneHa padota co @. [lkpynHeBbiM! Conpotusnsiercs. [TO/1-
TBEPXKX/IAEM (B uéM nuuHo yoenunuck) — EMY HyXHbI 1eHbru
u Bracth. [loarBepxxkmaem — um ynpasisiior [IAPA3UTHI. Ipen-
naraeM — BCE Y HETO 3ABPATDb. U BCE DTO (moxHO 6e3
nokyMeHToB 1 6ymar), rmaBHoe — OTO I[TIEPEHECTHU K HAM,
YJIEHAM, xak u noroBapusanucsk. U Mbl, YIEHbI (H. AHIIIY-
KOBA HAM ITOMOXET), Bcé treneps oynem JIEJIATb CAMMU.
Ha nmnaHIIeTHUKU CTaBUTh, MTIOTOM TeHEepUpPOBaTh, NMPOBEPSITh
W UCIIBITBIBATh, cMa3bIBaTh 1 3apskats. CAUT HOBBIN YKE
ITOYTHU I'OTOB. Msl Tyna BCEX, kT1o emi¢ He ycrien (uurtait —
KOTO YMBIIUJIEHHO HE MPOMH(MOPMUPOBAIU UM «OTBAIUIIN»)
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Ha caitt TEXHUYECKOW MNOJJAEPXKW npuiitTi, 3arOHIM.
bymaru HAPUCYEM (a0 otpaboraHo) u yepe3 UII «mmoHecém
B HAPO/I» (kax HaponoBoJblibl). «COITTACEH» — ckaxer «HUe-
papx». «<CEMYAC U TTEPEHECY». Kyna nocrasute BAM, HA-
HEXIA AKOBJEBHA, non ctos (4To ObI HE YKpaau?)».

Ha cnenyromuii nens Bo BCEX CPEJCTBAX «MACCOBO-
'O YIEHCTBA» 6yzet onyoaukosan «OTYET O BCTPEYE»
(o BBI30OBY) U 00BsIBiIeHO, YTo ¢ CETO MOMEHTA — «BTO
HJOCTOAHUE HAPO/IA» (TouHo Tak ke, kKak TA3ITPOM). Hy,
aecau @. [IIKPYJIHEB noce 3Toro npoaokKuT «BeITycK» [1pu-
6opoB, Mbl-1o ero tak «nmonausath 0yaem, uto EMY MAJIO HE
[MOKAXETCH!» (6naro OMBIT YXE ECTb, U HEMAJIBIN).
XKanb, mamy H. JleBamona, yropoputs HE YIAJIOCb. DT0 6bLT
661 «CUJIBHBIM KO3bIPb». B monTBepskaeHye 3Toro (BCe Mich-
Ma IyOJIMKOBaTh He Oyay) NMpUBeLy MOoCaeIHee, KOTOPOe MOJIyudmni
NBa THS Ha3al.

®énop AmurpreBuny!

Bam nomomiHuk KaneHiok A., ¢ keM Bbl peKoMeHI0BaIu KOH-
TaKTUPOBaTh MO UCIOJHeHUIo nmopydyeHuit H. B. JleBamosa, a
MMEHHO: 03HaKOMJIeHUS Y4yacTHUKOB JIBmkenust «B3B» ¢ n3me-
HEHUSIMU B pabOTe reHepaTOpOB, B YaCTU UBMEHEHUI B MaTpULIE
reHepaluuyu U TUPaXXUMPOBaHUsS CaMUX F€HEpaTOPOB B COOTBET-
ctBuu ¢ pazButuem Ilporpammel «CBeTJI», a TakxKe IpenocTaB-
JICHUs TIaKeTa JOKYMEHTOB, MOATBEPKAAOIIMX UCTOJIb30BaAHUE
Texnonoruit H. B. JleBaiona B mpudopax «CeTJI», B TOM 4ynciie
ceptudukarsl. KajeHok A., To-BUIMMOMY, HEBHUMATEIbHO U3y~
Y1 MopyYeHue, HanpasJjieHHoe Bam B Bune otseroB H. B. Jlesamo-
Ba YuactHukam JIpmkenns Ha Cooope 01 nekaops.

KaneHiok A. B LiesX 3aTATMBaHUSI UCMOJIHEHUS MOPYyYEHUS
H. B. JleBamoBa nmoctaBuji CBOM JIMYHbIE YCIOBUSI, 2 UMEHHO:

* O3HAaKOMUTb C JaHHOU npoueaypoit imyHo H. 5. AHiykoBy,
0e3 JOKHOIO y4acTUs IPYTruX Y4aCcTHUKOB JIBUKeHMSI.

* Bo-BTOpBIX, 00ECIIEYNTh pEeKJIaMOi calT: svetl.org, He OTHO-
camerocst K PO «B3B».
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* B-tpeTbux, mepenaTh pe3yJbTaThbl MEIUIIMHCKUX TECTOB
HIT «PHTO».

B nonosHeHue no tpetbeMy NyHKTY coobiiaeM, uto H. B. JleBa-
LLIOB JIMYHO MopyyaJsl MpoBeAecHUe MeaunHCcKuX TectoB H. f. AH-
LIYKOBOM ISl NaJbHEMUIIero HarmucaHusl CTaTbU, B CBSI3U C YEM,
C YaCTbhIO TECTUPYEMBbIX OblIa JOTOBOPEHHOCTh Ha MpeaMeT MOo-
TBEPXKICHUS] UMU OOBbEKTUBHOCTHU MPOUCXOISAIINX U3MEHEHUI B
cucTemMax opraHusma npu npumeHeHuu Ipubopo «CBeT/I».

[TpenocraBiaeHue pe3yabTaTOB MEAMIIMHCKUX TECTOB, KaK 3a-
npocus Baur momomHuk A. KaneHok, 00ycJIOBJIEHO YUCTO KOM-
MEpUYeCKOil 11eJIbl0, UTO He OTBeYaeT 3agadyaM, MOCTaBJISHHBIM
H. B. JleBamoBbiMm nepen JBuxeHueMm «B3B», o maccoBom pac-
npoctpanenuu [Ipndopos «CaetJI» HaceneHuto. Bamm neiicTBus,
HajeeMcsl, OyayT COOTBETCTBOBATh CYTH M3JI0XKEHHOTO.

15.12.2012r.
Koopaunatop I1-oro ypoBust Mocksbl 1 MO Kupasmkus /1. K.
OtB. cexpetaps PO/l «B3B» Anmykosa H. 5.

Ho u 310 emié He Bcé. Mbl 366111, uto OCTAJICS BEJIBIN
BKpaH, KOTOPhIi ObLI ncnob3oBaH « Tpectom» Ha «CXOJHAKE»
(CxooHSIK — KOPOTKOE Ha3BaHUE MEPOIPUSITUS, TIPOBEAEHHOIO
01.12.2012 r. B «COKpPBITOM MecTe» JJIsI u30eraHusi BO3MOXKHOTO
BO3JIEMCTBUSI Ha 3TO MEPOIIPUITUE CPEACTBAMU, MPUMEHSIEMBbI-
mu [TAPASUTAMM B nmopoOHbBIX ciydasix). OcTaauch mpoBoaa
U KOMIbIOTEP, a TaKKe, KYIJIEHHbBIN (MO cydalo), MOUYTU HOBBIM
npoektop. Jloopo, koTopoe MmoxeT mpuHOCUTH B «OBIIIAK» «bA-
BJIO», nomkHO OBITH MCIOJIb30BaHO. [10ATOMY CIJTaHMPOBAHO B
onuxaiimee Bpemss OBbABUTD O TOM, uto Ha «o4YepemaHOIi»
«BCTPEYE "MEPAPXA"» ¢ y3kum kpyrom YJIEHOB (Ha Toit
Berpeue, e BCE OTBEPYT U ITEPECTABST), npunsito ELLLE
onHo CYAbBbOHOCHOE PEIUEHWE: — «[OPOI'HE YJIEHbBI
U IIPUMKHYBIIIHE K YIEHAM COOTEYECTBEHHUKH
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Onauxcneeo u danrvhHeeo 3APYBEXXBA> — o6ssseum BCEM (hem, ne
. KUPJAINIKHH u oaxce HE JI. MOCHBKHH, o6ss6um CAMA
«KPHIIA 6e3 CTOIIOPOB»). «Huxoaait Bukmoposu4, necmomps
Ha 3ansmocmv 6 BOPBBE C [TAPA3UTAMMU (ne ecex ewé nepebun),
Hawén epems ora «IIPOJOJI2KEHHA BCTPEY C YHTATEJIA-
MH», na komopuix, koneuro, «0ydem chumams CTOIIOPA U BJ1O-
KUPOBKH» (komy kak nose3ém) y npucymcmeyrouux 6 3ane! Ilps-
MOUL KOHMAaKm ecmy, Kmo Yeuoum, mom yeuoum, Kmo yCAbluum, mom
yeavtwum, a kmo HE YBUHIIUT U HE YCJIBIIITUT — mubt paccka-
acem u noxkaxcem. Bxoownoit busem — 300 pybaeii (baudice K 3Kpany —
nodopodce). B ¢hoiie — npodaxca knue, «akcmpakmos» u «llpubopoe»
no mexuonoeusm Pycckoeo yuénoeo. Umeromcss KOILIIEPHBIFE 5k3em-
naspwt, Ho amo 110 IIPEJIBAPUTEJ/IbHBIM 3AKA3AM %

U tenepr — BCE BCTAJIO HA MECTO. U «CXOOHSAK»
onpasaaH, u «TPECT» IIPABUT, u «Kpuna» uapctpyet ¢ «Ob-
ITAKOM» (o6s13aTenbHbIi aTpudyT Kpuil, 0COOEHHO CO CHSI-
THIMM CTOIOPAMU U KeJIaTeJIbHO, YTOObI «00IIaK» ObLT ITOJHBIM),
u UII padorator, u BCE — 1JI1 HAPOJA. A xto HE COTJIA-
CEH — «oTKJI10uMM ras».

Beceno, koneuno, ecnu 661 HE BbIJIO bbl TAK 'PYCTHO.
Heyxenn HUKTO 3TOr0 HEe moHumain u He monumMaet? Heyxenu,
BCE CTAPAHHMA Huxonas JIEBAIIIOBA oTHOCUTENbHO JTIO-
neit B ABrxkenun 6wt HAITPACHBI? Het! 4 atomy HE BEPIO.
A Bepro B CUJIBHBIE PETMOHBI POCCHUMUA. A BEPIO B s10-
Nei, KOTopble JKUBYT M Pa0OTAIOT B 3THX permoHax. Bo3MoxHo,
OHMU TIe-TO pacTepsIUCh OT Mpou3olieaiero. BoaMmoxxHo — oHU
pactepsauch oT HATJIOCTU, ITOAJIOCTHU v HenmoHUMaHUS
npoucxonsiero. S odeHb xouy, ytoosl 310 [IOBECTBOBAHUE
(3cce) okazanock HekrUM aeToHaTopoM st ux MO3Ia. YeepeH, BCE
BbI 3a[yMaeTech e111¢ pa3 u caenaere Bbisogsl CAMU. Y BAC Briepe-
au — uenast 2ZKM3Hb. U He npaiite ucnopruts e€ Kyuke HET'OJISEB,
BOPOB u UTHTPUTAHOB, xakuMu ObI cJIOBaMU, OJeXKIaMU U
nombiciamu oiu HE ITPUKPBIBAJINCD.
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Hy>kH0 c00MoCcTH Npuiinyne
¥ OTBETUTDb HA MPUCJIAHHbIE MHCbMA

Bce e IEATEJIN «oco60ro Toika» (YIIOMSIHYTbI€ BbIllIe KOOP-
nuHatopbl 1 OTB. CekpeTapu), KOTOPbIE YXKe NbITAJIUCH U MbITAIT-
ca ceituac yepe3 BBIAYMAHHDBIE MCTOPHUU Ha siko0b1 «OC-
HOBE HOBBIX 3HAHUW», JIMYHOW TTPEAIAHHOCTW»
Huxkonarw JleBamoBy, «BepHOCTHU» €ro 3aBeTaM, KOTOPbIE «SIBJISI-
I0TCSI TIPaBbIMU U (WIH) JieBbIMU pyKamu» PYCCKOTO YUYEHO-
I'O — «IpUYUCIUTD U JOBECTU ce0sT» 10 YPOBHS KAKO#-TO 0C000ii
MN3BPAHHOCTMU oTHOCUTENBHO APYTUX, TTyOOKO OLIMOAIOTCS B
nmaanax JIOBPBIX k num namepenuii co ctopoHbsl «PHTO», B Tako-
BOI M30MpPaTeIbHOCTH.

MN60 310 Bcero nuumb sgiaeHue Y3IKO [MPOOUIBHOI'O
BELHIHOI'O TIPUMEHEHWMA, kak 1100bIM UHBIM HE YHUBEP-
caibHeiM [TPEJIMETOM BPEMEHHOI'O ITOJIb3OBAHUMA.
ITpenmet He BeueH, um ITOITOJIB3OBAJIMCH u BBIKUHYJINU
3a HeHaJgo0HoCThI0. He mnoxupasich mctreyeHus: cpoka rogHOCTH!

A Bcé octambHoe — 310 ODMOILIMU, Oblibie BOCIOMUHAHUSI
U IyTaHULA MEXIY «HaaeJEHHBIMU CITOCOOHOCTSIMU» U «IIPUILY -
MaHHBIMW» (B CHJTY OTCYTCTBUS Wi u3bsitus MO3TOBOW ne-
SATEJIbHOCTU) (PYHKIMSIMU, U He CYLIECTBYIOLIEH pealbHOCThIO.
Mmenno DTO B nepByto ouepenpb u ciaeayet yuutbiBatb BCEM
DTUM «MCCIEJOBATEIAM» u «DKCITEPTAM» B oGnactu
npumenenusi u no3Hanus Texnogoruii H. B. TEBAIIIOBA.

Bbl, Tak Ha3biBaeMble pyKOBOAUTEIN JIBUKEHMSI, «BCTalU Ha
nyTtb coBepumeHusa [IPECTYIIJIEHUWUA nporus moneit». Ito
HeJb3sl Ha3BaTh «adepoit», «<MOIIEHHUYECTBOM», HET. DTO UMEH-
Ho [TPECTYIUJIEHUME, koTtopoe nonycTuTh Helib3sl. B cBOE Bpe-
Ms1 Hukonaii JleBallloB roBopuJl MHE, YTO — «HeAb35 HAHOCUMb
yoap, oadce ecau 8pae yice pazeepryn cmeoa é meoém HanpasieHuu
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U NOA0XNCUN NaNey HA CHYCK080U KpHUYoK». «/lo moeo momenma,
noka BPAI une nauan naxcumamso Ha Kprouok, — ropopua Hu-
kosait BukrtopoBuu, — ocmaseme EMY (eépacy) 603moxucnocms
OAYMATHCA. Ho koeda ysudume, umo naney 6cé e Ha4uHaem
XKATb na xypok, som mym u BEUTE». Ceituac I[TAJIELL stux
«ACCIEJIOBATEJEW» u «Ono3uasateneit TeXHOTOTUT» —
[TOKA HA CITYCKOBOM KPIOYKE. Y Hux — ocranacs eieé
BO3MOXHOCTb OCTAHOBUTBCA U OAYMATDHCA.
11YCTbh smo BYIET UX BbIBOP — CO BCEMHW BbITEKAIO-
HTUMMH 0as nux — HHOCJEJACTBHAMHA.

B 4ém ObL1 3aMbIicen HamucaHus 3Toro marepuana. B I10-
CJIEAHEM ITPEAYITPEXIEHWUUW o HEAOITYCTUMOCTHU
Bcero Toro, yto UMW BbIJIO 3AAYMAHO u YTO HAYAJIO
BOIUIOIIATBCA. MmenHo 3nech u ceiiyac xouy [TPOUH-
®OPMUPOBATDH BCEX o ToM, uto HA CETOAHAIIHUN
neHb HeKo-Topble u3 CAMBIX AKTUBHBbIX yyacTHUKOB u
«maHupoBIIMKOB» BCEX BbllIenepedyncIeHHBIX (M HE TOJIb-
K0) coobiTuii, Y2KE noneciu 3acaykennoe HAKASAHUE. OxHu
3HaT 00 aToM. Cynpba MX Takas Xe, Kak ObLjaa cyabba y reHe-
pana IlerpoBa. {1 06 aToM PykoBomuTenbHULY Mpeaynpeau.
BoiBoapl He caenanbl. Mudopmanmsa Obuia usBpamieHa. Ceroj-
Ha em¢ HE BCE (nmotomy-uto 3t0 THHATEJIBHO ckpsiBaet-
csa) IOHUMAIOT OTO. CoBpemMeHHas MeaMIIMHA HA YPOBHE
«ratonoroaHaroMoB» ux HE CITACET. [Mpu6ops! «CeeTJI», KOTO-
pble y Hux Ha pyKax Toxxe HE CITACYT (xak 661 aToro HU XOTE-
JIOCDB). ITPUBOPbI UMEHHO Y BTUX «3KCIIepUMEHTaTOPOB»
npocto HE PABOTAIOT (niepen BkiiroueHueM HyxkHo BHUMA -
TEJIBHO ynutate MHCTPYKIMIO n xemarenpHno — KHUTU
H. B. JIEBAIILIOBA). Ectb 1 y HUX manc? ECTbh! U OHU 3HA-
0T, KYIA 1 K KOMY o6parutscst, [IOKA HE TTO3/IHO (uu-
taii UHCTPYKIIMIKO BHUMATEJILHO). B aTtoMm ciiyyae — OT-
KA3A HE BYJIET. BCE OCTAJIbHOE — BBIILIEU3JI0OXEHO.
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ITOCJIEcnoBue Wi 4To yXe cJeJIaHO

B cepenune nekad6ps 2012 roma Havana padoty Kommanus
«CJIH» TEXHOJIOI'U, xoTtopasi ceroaHst 3aHumaetrcss BO-
IMMJOIIEHMUEM B XKM3Hb Texnonoruit Hukomnaga Jlesaino-
Ba (M HE TOJbKO). DTO HCKOHHO Pycckue Texnonormu. MHorue,
U3 KOTOPBIX MOSIBUJIMCH U YBUIIEJIM CBET, Olarogapsi HEyCTaHHOM
pabore Bemukoro Pycckoro Yuénoro — HUKOJIAA BUKTO-
POBUMYA JIEBAIIIOBA. Yxe cerogHss HauaTO «BOIUIOIIEHUE
B xu3dp» [IPOEKTOB mnon o6mum Haszsanuem IIPOT'PAM-
MBI «CgetJI». dpyrue IIPOI'PAMMBI U ITPOEKTbBI (Mb1 Ha-
JeeMCsl) HAUHYT CBOE BOILIOILIEHUE «B 0003pUMOM OyayIlemM».
3akaHYMBAIOTCSI MCIBbITaAaHUS (MOJy4yeHMEe pa3pelluTeNbHOM’
JOKYMEHTAIlM U BCEr0 COMYTCTBYIONIETO) K HecKoabkuM HO-
BBbIM pa3zpadoTkam (B 4acTU 0310POBJICHUS JIIOACIH), KOTOpbIE
ycren «onooputh» U «onarociaoButh» H. B. JleBamos emé ITPU
AKUN3HMU. Yto o310 3a «IIpubopni», Kak OHU paboTaloT, KaKylo
npuHocAart [TOJIb3Y monsimM n Kak oHU OyayT «IMOCTYyNaTh» K JII0-
nsm — ckaszaHo oyner CBOEBPEMEHHO. BCE, uro ceromns
cBs13aHo ¢ [Ipubopom (mpomomxkarorcs COBCTBEHHDBIE uccne-
noBaHust u ucnbitTanus B cBsi3u ¢ COKPBITBIMMU pesynsraramu
ncnbeiTannii, He o Hameit BuHe), [IEPEJJAHO x [TPOU3BO/I -
CTBY (co Bceit nokymeHTtauueit) B KOPITOPAIIUIO «CJIH».
910 60abmie HE ITOAJTEKUT ob6cyxnenmo, HU HA KAKOM
YPOBHE. «Pycckoe Hayuno-Texunueckoe O0mecTBo» OCTaBUIIO
3a coooit KOHTPOJIb HAJI ITPOU3BOIACTBOM, Han BeaeHU-
eM CTATUCTHUKMU, pesynbratamu O3JJOPOBJIEHW I u momo-
1y B pacnpoctpaHeHuu I1pubdopoB. To ke caMoe OyneT u ¢ apy-
rumu Texnonorusimu u [IPUBOPAMMU.

«PHTO» cuutaer HEJIECOOBPA3HBIM npusieub K «pa3-
BopauuBalolieiicas [IPOTPAMME «I[TPOBYXJIEHHUWE POC-
CUU» (onobpennyo u YTBEPXKJIEHHYIO H. B. JleBamosbimM
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B KoHue mapra 2012 roaa, rne I'JTABHBIM ucnonnutenem [TPO-
I'PAMMUbI sBnsiercs «PHTO») BCEX (Ha ceromHst «yBOJEHHbBIX»
1 HE yBoJeHHBIX, pa30THAaHHBIX U Mp.) YYacTHUKOB JIBMKeHus
«POJ B3B» (He niytaTh ¢ BHOBb 0Opa3zoBaHHbIM 1 HE BBITTOBA -
PUBAEMBIM «ueM-TO») Ha yCJIOBUSIX perMOHaJbHOI JOTOBO-
PEHHOCTH (B3aUMOBBITOIHbBIE YCIOBMSI 00€MX TOTOBapUBAIOLIMXCS
cropoH), a Takxke OTIEJIbHDBIX yyacTHukoB JIBrzkeHUs, O UX
xeJlaHuto. Best cBsI3b HA CErOMHSIIHUMA TeHb OCYILECTBISIETCS Uye-
pe3 caiit «Texuuueckoii [lonaepxku» — http://svetl.org/

«PHTO» Takxe roroso oka3zats [IOCUJIBHYIO nomoib
BCEM VYuactHukam /IBruxeHus (BBITHAHHBIM U HE BBITHAHHBIM)
He BCTYIIMBIIMM B HOBYIO (HenoHsSITHO KaKkyl0) CTPYKTY-
py no co3aanmio (yciaoBHoe Ha3zBaHue) KoopauHalimoHHoro (Bpe-
MeHHO — pabouero — cytb HE B HABBAHIWMN) Ilentpa (Ha Ga3ze
Cankr-Iletepoyprckoro unu Apxanreiabckoro OTIEJIEHM A
«POJ1 B3B») s BPEMEHHOW xoopaunaimu PerronanbHoit
Hestenpbnoctu JAuxenust no [TOJATOTOBJIEHHOI'O B 0Oy-
ayimemM COBOPA, 11ie1b KOTOpOro — HoBasl CTpaTerusi, CUCTeMa
yrpapiaeHus (0b110 npeanoxeHo Boiie), 1 BOCCTAHOBIIE-
HUE nomHOKpOBHOWM OeSITeNbHOCTU IBUXEHUS MPU YCIOBUU
nonydyeHus B anpec «PHTO» [IMCEM (HE MEHEE natu) ot
pernonanbueix OPTAHVBATIUIAL

«PHTO» emg paz nonuépkusaet, uto «<HE BYJIET npunumats
YYACTHUE» kak B KOJUIEKTUBHOM, TaK U B IIepcoHalbHOM YieH-
ctBe B JIBmzkenuu «POJ1 B3B». «Ilomompb 0KaxkeM Bceraa U B JIi0-
0om Bomnpoce — Tak Kak aeaaem OJIHO JEJIO».

Hanerocs, yutro BCA BBIIHEN3JIOKEHHASA vndopmanus
oynetr IIPUHSATA k ocmbicaenuro (eciu octaiacsi MO3I), KoH-
cTpykTuBHOMY 00cyK1eHui0 1 BBIBOJAM (B nepBylo ouepenb,
IJ1s ce0s).

Bu3r, Bomim v CTOHbI, 0OBHHEHHS B <«KJ€BeTe U «IOATACOBKE
¢akToB», pazdopku Ha «KoH(pepeHmmsax» (J11000ro ypoBHS BILUIOTh
O MEXIYHAPOIHDIX), cyxknenusi Ha ceii c4éT Marucrtpos,
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Koopanuatopos, «otBeTcTBeHHBIX 1 Tpounix CEKPETAPEW», a
takke «Benukoit 1 Henorpemmmoii», «Tpecta» (KOJUJIEKTUBHOE)
U otnenbHbIX Jull, Tuna MocskkuHa — HE IIPUHUMAIOTCA,
HE YYUTBIBAIOTCA u HA ITPOUCTEKAIOLIME ITPO-
L ECCHI (xak 651 kT0 He xoten) BIUATD HE MOT'YT.

baarogapuocTu

Xouy BBIPABUTD uckpennow baarogapuocts moum CoPathu-
Kam, TOBAPUIIAM U IpYy3bsiM, Kak B OTeuyecTBe, TaK U B 3apy0OexKbe
(Ucnanwus, Kananga, CILA, I'epmanus, Anrnus, I'peuust, Manaii-
3usi, Batukan, Manbra, Ykpanna, Co3e3nue OPMOH), kotopslie
MPeI0CTaBMUJIM MHE JOCTaTOYHO MH(OpMaluu, 4ToObl HaIlMCaTh
9TOT MaTepuai (U He TOJbKO), MPOSICHSIOIIMIA 1 Pa3bsICHSIIOLIUIA
npoucxoaupure u npoucxonsiue [TPOLIECCHI. UckpeHHsis
onarogapHoctb MAME Huxkonas BukropoBuua, Banentune Ile-
TpoBHe 1 bPATY Baamumupy 3a nx MmyxecTBo U UCTUHHO — PO-
HOBOE, PYCCKOE ITOBEJIEHME, a takxxe IlotHoOMoOYHOMY
ITpencraBurenio «PHTO» Anekcanapy KaneHoky, KOTOphIi BEI
MEePEroBOPHLIN Mpoliecc (B HACTOsIIIee BpeMsl — MpeKpalléHHbII
3a HeHagoOHOCThI0) ¢ « TPECTOM», «Benukoii Kpuiieii», Koop-
nuHatopoM /1. Kupnsikuusim (¢ JI. MOCBKMHDBIM — He BEn, B
CUJIy HEOCTYITHOCTU OHOTO).

Llenecoo6paszHo npuBectu Bbinucku u3 CJIOBAPS (ans nonu-
MaHuga cpeanepassuroro MO3I'a) njg HauIy4mero BOCHpHATHS,
U3JI0KEHHOTO B MPE/ICTABICHHOM TEKCTE, PEKOMEHI0BAH OPraHmu3a-
topaM u yyactHukam «TPECTA», u PykoBoacTsy.

ABTOPHUTET WieHA COUMAJIBbHOM IPyNnbl — CT€NIE€Hb BIACTU WU
CTereHb JOBepus K MH(pOpMaLIUKU OT YeHa COLMaIbHOM TPYMIIbI,
KOTOpas UCIOJIb3YeTCs IJIs1 YIIPABJIEHUS BCEU TPYMIIHI.

Bbec(3)kopbicTHE — TIepenaya CBOMX peCypCcoB APYroMy OObeKTY
IUIS1 YAYYIIEHUS €ro KpUTepusl 6e3 0XK1JaHus TTOJE3HbIX PECYPCOB
OT HEro B OTBET.
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Boae3np — M3MeHeHUe CTPYKTYPbl CUCTEMbI, CO3/1aBIIIEE aro-
PUTM, YXYAIIUBILIUHN €€ KPUTEPUIA.

Bopnb6a — B3aumoneiicTBe 0OBEKTOB, TP KOTOPOM KaXKIbIii,
3aTpayMBasi CBOM PECYpChl s YIYUIlIEHUSI CBOETO KpUTEpus,
yXyAIIaeT KpUTepUit IPyroro 00beKTa.

Bepurb — nipuMeHATh, MHGOPMALIMIO [IJTS YIIpABJIECHUS, HE aHa-
JIM3UPYS €€ CBOMM MHTEJUIEKTOM (4eM OO0JIbllIe pa3IMYHbIX «BEPO-
BaHUi» BO YTO-I1100, TEM MEHbIIIE pa3BUTHE UHTEJIICKTA).

BaacTb — Bi1asmeHue pecypcamu.

Bo3me3aue — oTBETHBIE AEUCTBUS JAHHOTO OOBEKTA, APYTOMY
00BEKTY, YXyAIIAIOLINe €ro KpUTepUid O0JIbIIIE, YeM UM ObLIT YXY/I-
1LIeH KPUTEepUIi TaHHOTO OOBbEKTA, paHee.

BoipaxeHune cBoero MHEHHS — MH(OPMUPOBAHUE IPYTHUX O CBO-
€l TOUKe 3peHUsT Ha YTO-JIM00 6€3 BOMPOCOB 00 3TOM.

I'pamMoTHBIIA — MHOTO 3HAIONIMI U YMEIOIIUI TPUMEHSITh CBOU
3HAHMSI.

T'opaocTs — yaydlieHre KpUTepusl YieHa COLMaJbHOM TPYMIIbI
OT Pe3yJib-TaTOB €ro AeWMCTBUM, YIYUYIIMBIINX KPUTECPUU APYTUX
YJIEHOB 3TOU TPYIIIIHI.

JloKa3aTeabCTBO — LI€Mb HE JIOXKHBIX aJITOPUTMOB TTOJyUYECHUS
pe3yabTata U3 UCXOMAHBIX JaHHBIX.

JocToBepHasa undopmanusas — vHdopmalysi, He TpeOyrouas
MPOBEPKU MpPU €€ MPUMEHEHUU.

KanHocTb — neificTBUS 6€3 JIMYHBIX OTpaHUUYEHUI B IIpruoOpe-
TEHUU OJiar Uid ceOs.

Kanoctb — nHpopMaluMsd, cCo3gaHHasl B COLIMYME, YXYAIIal0-
11ast €ero KpuTe-puii, oT MH(popMauu o6 yxyaleHU KpUTepruen
y IpYTUX.

NcTtuHa — KoppekTHas MHGoOpManus, KOTopas He TpeOyeT
npoBepKM (pakToB Ha oTpe3ke BpeMeHu [T0-n, TO] u mporHosos
Ha otpe3ke BpemeHu [T0, TO+m], rae TO-n <TO <TO+m(T0=0).

N3mena — HapyllieHMe NMPUHSITHIX paHee 00513aTeNbCTB, YXYI-
LLIMBIIIEE KPUTEPUM IPYTHUX.
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N3mensaTs mapamerp — AeiicTBOBaTh Tak, YTOObI BeJIMUYMHA
(3HaueHue) napameTrpa B Ti oT/iMyanachk OT BEJIUUYMHBI (3HAUYEHMSI)
napametpa B Ti+n, rae n > 0.

N3meputr mapameTp — JIEUCTBUSMM Y3HATh BEJIUUYUHY
rnapameTpa.

KoMmnieke — HECKOJIBKO CBSI3aHHBIX aJITOPUTMaMU OJIOKOB (C
HecoBMagaw-1IUMKU QYHKLUSIMU) IJIs peaau3aluu oOIIero ajs
HUX MpeIHa3HaYeHUSI.

OOBMHUTB KOro-1M00 — MHOOPMUPOBATH KOT0-JIM00 O €ro Jeii-
CTBUSIX, BBIMOJHEHHBIX UM BHE CYIIECTBYIOIIUX OrpaHUYCHUN,
YTO YXYIIIWIO YeH-JIMOO KPUTEPUIA.

O0MaH — JoxHass MH(poOpMaLMs O TeKyllei CUTyalluud WId
JIOXKHBIM ITPOTHO3.

OOMaHHble AelCTBUSA — JEHCTBUS MO CO3JAaHUIO JIOXHON
WH(OpMaLIUU.

OumbouHbIe TeCTBUSA — NCCTBYUS, B pe3yIbTaTe KOTOPHIX 1IE/Tb
He JOCTUTAeTCsl.

OmuodKa — BeJIMYMHA HECOBIAIEeHUs pe3yJbTaTa AEUCTBUM C
LI€JIbIO TTPU OKOHYAHUU JEUCTBUM.

ITonnmanmne — HaIMUMe NPUUMHHO-CIIEACTBEHHBIX CBsI3Ei a-
TOPUTMOB OT OKOHYATEJILHOTO pe3yJibTaTa 10 UCXOIHON MTPUYUHBI
(TIepBONPUYMHBI).

IIpuBbIuKa AelCTBUI — IIPUMEHEHNUE AITOPUTMA 11 A€M CTBUI
(TIpu ¥X MOBTOPEHUH ), CO3NAHHOIO MPOLLILIMUA aHAJTOTUYHBIMU
NEUCTBUSIMU, YTO YMEHBIIIAET 3aTpaThl PECYPCOB Ha CO3JaHuE aJl-
rOpUTMA aHAJIOTUYHBIX AEWCTBUI U HA KOHTPOJIb 32 HUMM.

ITpoBepsaTy ungopManmi0 — CpaBHUBATH HOBYIO MH(POPMALIUIO
C CYIIEeCTBYIOIIEH nHdOpMaLIMei, U ¢ MOJAEIUPYEMbIM IPOTHO-
30M (aJrOpUTMUYECKM BhIYMCIsIEeMbIM). PellleHue HalimieHHOe —
aJITOPUTM BBIYMCJICHMIA C TIOJyYeHEeM HY>XKHOTO pe3yJibTara.

Pemenne 3agaun (nmpodemMbl) — CO3JaHKME aJITOPUTMOB JOCTU-
>KeHUS LIeJIN.

PemmTenbHble neiicTBug — AeiicTBUS 0e3 MPOMELJIEHUS C YBe-
JIMYEHHBIM PacX0J0M PECYPCOB.
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Puck — neiicTBUMS 1O TOCTUKEHUIO 1IEW TIPU CYIIIECTBOBAaHUU
nHdopmanu 00 ONacHOCTH.

Pon — rpynmna BugoB, KOTOpbIE UMEIOT HECKOJbKO OIMHAKOBBIX
MPU3HAKOB.

CBo001a — HaMuKMe BbIOOpA C peanu3aleil BLIOpaHHOTO.

CymHoCTbh — IJIaBHBIN KOMIUIEKC TTapaMeTPOB 1 UX CBSI3MU.

CuacTbe — 3MOLMS YeToBeKa OT JOCTHXKEHUS UM LU U/Un
IPU HEe MPO-THO3UPYEMOM YJIYUILIEHUN €r0 KpUTEPUs.

TexHomorusi — crioco6 (aIropuTM) CO3IaHUS Yero-Jauoo.

Tepnenne — MHOTOKpATHbIE MOMBITKU JOCTUKEHUS LIEIU TIPU
MOCTOSIHHBIX HeyIayax.

Touka 3peHHs] — eAMHCTBEHHBII OTBET Ha BOIPOC.

TpaHcasuusi CUrHAJIA MO CBA3SIM 3J1€eMEHTOB MOJIeJI — TIePEeXO/]
CUTHAaJIa C BBIXOJA OJHOTO U3 2JIEMEHTOB MOJIEN Ha BXOJbI IPYTUX
€€ 2JIeMEHTOB.

Tpyn — pacxonoBaHH€ COLIMYMOM CBOUX PECYPCOB: BPEMEHMU U1
SHEPIUU ISl CO3MAHUS MPOAYKIINMN.

Yoexnath — 1ocjieq0BaTeIbHO MpeajiaraTb KOPPeKTHbBIN aaro-
PUTM YIIpaB-JICHUSI.

Yriay0JaeHue pa3Horjaacus — yBeJMYeHUEe Yuciia He COBMaao-
IIUX TOYEK 3PEHMUSI.

¥Yrpo3a — uHdopmaius 06 yxXyaleHU KpUTepus TIpu coxpa-
HEHUU MPUHSI-TOrO yIIPaBJICHMUS.

¥Yaaua — He MPOTHO3UPYEMOe YIIyUllieHUEe KPUTEPUSI.

YaoBieTBOpeHHe — yJIydllleHe KpUTEPUsT OT COBNAAEHUS pe-
3yJIbTaTOB AEWCTBUI MTPOTHO3Y 3TUX PE3YJIbTATOB.

Y10BOIbCTBHE — YIYUILIEHUE KPUTEPHS OT «IIPUOIVKEHUS» Te-
KYIIEN CUTY-allMM K XKEJTaeMOIA.

YMHbIii YeI0BeK — UeJIOBEK, YMEIOIIMI KOPPEKTHO aHAIU3UPO-
BaTh U MPO-THO3MPOBATh, IPUMEHSISI IJIS1 3TOTO HE TOJILKO CYIIIe-
CTBYIOIIIME TEOPUU, HO U HO-BBIC, CO3IaHHBIC UM, TUTIOTE3HI.

YHMYTOXKATD — NEMCTBOBATD JJISI IMKBUAALIMU.

¥YnopcTBO — MHOTOKPATHBIE MOIBITKU TOCTUXEHUS LIEIU, C U3-
MEHEHHEM aJITOPUTMOB JOCTVKEHUSI.
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YupsaMcTBO — MHOTOKPATHbBIE MOIBITKU JOCTVKEHUS 1IN O~
HUMU U TEMU XKe aJITOpUTMaMU YIIpaBIeHUs, TPU HAIMYUU APY-
T'MX aJITOPUTMOB.

Yuutb — nepegaBaTh IpyruM MHOOPMAIIMIO U HABbIKU, TTPUME-
HEHUE KOTOPBIX YJIYUIIUT UX KPUTEPUIA.

®@ajbIKBKA — JOKYMEHTAIbHbBIN WU MaTepuaJbHbI OOMaH.

ea» — curyauus u/uau HOpMaTUB KPUTEPUSI, HA OTIpeACIEH-
HBbIA MOMEHT BPEMEHMU.

Yacrora — mapamMeTp, BeIMYMHA KOTOPOTO paBHA OOpaTHOM
Y1CJIIOBOI BEJIUYUHE TIEPUOIA.

DBoJIoIMA — U3MEHEHUsI KpUuTepust (00beKTa) C MOCTOSTHHOM
CKOPOCTBIO.

OBPUCTHKA — CO3JIaHKE TUIIOTe3 Oe3 SKCIIepUMeHTa WM MaTe-
MaTUYECKUX BBIYUCICHUIA.

OrousmM — Takoe B3aMMOAEUCTBUE C APYTUMU, TIPU KOTOPOM
XKeJlaHWe OpaTh Pecypcehl y IPYTUX OOJIbIIE XKeJaHUs OTAaBaTh UM
CBOM peCypChl B3aMEH IMOJIyYeHHBIX PECYpPCOB.

DKcnepuMeHT — JIESITeJIbHOCTD IO BBISIBJICHUIO aJTOPUTMOB
BJIMSTHUSI IPUYMH Ha CJIEACTBUS.

ABagaThCA — CylLIECTBOBATh B ONPENeIEHHBIN MHTEPBal Bpeme-
HU AT.

N nocienHee — B CBSI3M ¢ UITHOPUPOBAHUEM MPOCHOBI, «OBIThH
CKPOMHEE», B nognucaHuy AOKyYMEHTOB, MPUILIEAIINX B MTO-
cjeaHee BpeMsl Ha MOM aapec, BIHYKIEH MPEACTaBUThCS KAK aB-
TOp (UTO U JeJal0 C YIOBOJbCTBUEM).

IIOuurareas — H. A. Mopo3osa, A. M. Xatsioosa, H. B. JleBa-
moBa ((paMUIUM pacHoJOXEHbBI [0 MEPE «yX0aa» ITUX JIIOAEH 13
xu3Hn) — BBIJIAIOIIINXCA PYCCKUX YUYEHBIX u Jpyrux...
(o xotopbix CEMYAC B cuity onpeneéHHbIX TPOMCTEKAIOIINX
npoueccoB ropoputh HE 1ienecoodbpasno u npexaeBpeMeHHO).

ITosHomounbiii Ipeacrasurens Ipesunenta PO (1992—1999r.).

HeiicTButenbubiii I'ocynapcrBennsiii CoBeTtHuk Poccuiickoii
Denepanun.
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Kanutan 1 panra 3amaca (KOMaHIMpP aTOMHOM MOJIBOIHON
nonku K-369).

Axkanemuk «MexnyHapoaHoi AkageMun Dkonoruu besomac-
Hoctu Yenoseka u [1pupoas» (MAHDB).

Axkanemuk «CaHkT-IleTepOyprckoii MHXeHepHOI AKageMun».

IIpencenarens Ilpesnaguyma «Pycckoro Hayuno-Texnuueckoro
O6mectBa», JInnerant ot Hayku, ITomuruku u Texnonoruii.

Cankr-IletepOypr
Jekabps 2012 1.
@. lllkpyones

P.S.

Ectb 00Jib1Iast YBEPEHHOCTD, YTO BHILLIEU3IOXKEHHBIN TEKCT
oynet BocnpuHsaT [IPABUJIBHO. Ectb Hagexna Ha To, yTo BbI
noHnmaere — MH®OPMAILIUS, kak Bemgyuiuii 6azoobdpasy-
IO UHCTPYMEHT, NEHWCTBUTEIBHO €CTh OCHOBOIIOJIArarmas
4yacTb BCETO TOT0, UTO Mpoucxoaut, u, B yactHoctu CEI'OIHA. B
atoii cBs3u ajg BCEX Hac uMeHHO oHa, T. €. uHGopMalus, Ipe/-
CTaBJISIET OCOOBIN MPaKTUYECKUI MHTEpeC, KaK B IJIaHe yuyéTa U
OCO3HaHUSI OCOOEHHOCTEH €€ KOHCTPYKTUBHOIO TTOCTPOCHMS, TaK
U e€ NefiCTBEeHHOI aApeCHOCTU Ha MHIAMBUAOB, PAa3JIMUEHHBIX 10
BO3MOXHOCTSIM Moa3ra, a Takxke CUCTEeMHOCTU B IIPSIMO¥, IpoO-
MEXYTOYHOI M 00paTHOI CBsI3M, 1 MHOTOE apyroe... [IpaBuibHO
OPMEHTUPOBAHHOE OCO3HAHME B ATUX HAMpPaBJICHUSIX TTO3BOJIUT
n306exaTh MHOTMX OLIMOOK B IMPAaKTUYECKOM BOILIOIIEHUM CTpa-
TETui 1o ACUCTBUSIM U COOBITUSIM B 3TOT CJIOKHBIN MTEPUO, B TOM
YUCJIe ¥ B 00J1aCTH MO3HAHMSI.

[ToaTomMy Ha Bompoc — «A O0yaer im KOHEILL CBETA, cnna-
HupoBaHHbIM Ha 21.12.2012?..» — Mbl yBEpeHHO OTBEYaeEM —
«IA! BYAET!» Ho Tonbko mis tex, kto EI'O nngs HAC C BAMU
craHupoBall, HaurMHas ¢ «0» roma. Hameit apbl (31eCh HY>XKHO
BCEM HAM cka3zatbs BOJIBIIIOE CITACUBO, B TOM uncie u
H. B. JleBamoBy).
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DTOT Tpolecc yXe UAET U OyaeT MpoaokeH a0 ceoero JIOT' M-
YECKOTI'O 3aBepuieHusi. OH nnpoucxonut HA BAIIMX rnazax.

B yactu kacalolieiicsi 3To BBINJISIUT TaAK — «B IIEPBYIO OYepeb
oynet yHuutoxeH MO3I" (CyliHOCTb — BMECTE C HOCUTEJIEM) Y
HapKOMaHOB, aJIKOTOJIMKOB, MPeCTyNHbIA Mup. Kctatu, cTpacth
K ¢pMHaHCcaM IMpU3HaHa, KaK oaHa 13 ¢opM HapkKoMaHuu. Tak
Kak BmacTy mpuHSIIM cOCTOSTHUE MTAaCCUBHOTO BBKUAAHUS — OHU
OynyT 3ameHeHbl. He >kenaHue BiacTeil peajqbHO yOpaTh Hap-
KOMaHUI0, aJIKOroJIu3M, M3JOUMCTBO, PacTJeHUEe MaJlOJeTHUX,
pUTyalbHbIE YOUICTBA U TIpoYee, paciieHHBaeTCsa KaK coydyacTue
M T.M.». 31€Cb OCO3HAHHO YMYCKAIOTCSI BOMPOCHI, CBSI3aHHbBIE C
«KOPEHHBIMU M3MEHEHUSIMU». B JaHHBIII MOMEHT 3TOT BOIIPOC
MpeXIeBpeMEHHBIN, OH OyAeT aKTyaJieH MOcJie TOTO, KaK IMPOU-
3o0iiayT HEKWE coObiTHsi. OTHOCUTENBHO 3TUX COOBITUIA HEOO-
xonuMo n1atb KOHKPETHDBIE pekomennamuu 1151 CErOAHSIIIHUX
ITOJIb30OBATEJIEN IIpuéopos «CaetJI».

Houslo, 23.12.2012 r., naunnas ¢ 23.30 (Bpemst MOCKOB-
CKOE, B pernonax tpedyeTcsl KOppeKTUPOBKa C 3TUM BpeMe-
Hem), BCE ITPUBOPBI TOJIZKHbBI BbITh «BKJIFOYEHDbI»
HA «JIOCTOAHHYIO PABOTY» (BkJIouuTe Kak OOBIYHO,
MOIIHOCTb BBIBEAMTE Ha 100 npoueHTOoB 1 BKItounTe [pu-
60p «B po3eTky — HA 3APAIIKY»). [Ipnbop, nomkeH padborars B
«TAKOM PE2KUME» no 2.30 (Bpemsa MockoBckoe) 25.12.2012 r.
Baiie npucyrcTBue B «paauyce aeiictBusi» [Ipubdopa — Ilenecoo-
opazso, Ho HE KPUTHNYHO (MoxHO moiiTu Ha paboTy, B TOCTH,
B MarasuH, OCTaBUB IprOop 0e3 Bamero nmpucyrcTBus).

ITocae 25.12.2012 r. npopoyxaiite mojab3oBaTbesl [Ipubopom
B OOBIYHOM pexXume (ecJii MOLIHOCTh Oblla BhICTaBJIcHA MeHee
100 mpoLeHTOB, MPpUBEAUTE €€ B TO «<KOM(POPTHOE» COCTOSIHUE, B
Kotopom padotai [1pubop).

Bce monpo6HocTH 3TOTO «/leiicTBa» (sIBIeHUSsT) OYyAyT MOAPOOHO
M3J102K€eHbI IT03IHEee Ha caliTe « TexHuueckoi nogaepxku» [1pubdo-
poB «CBeTJI». Ceroanst 3Ta nHdopmauus bYJIET OITYBJIUKO-
BAHA HA CAUTE mns BCEX IMonbs3oareneii. [TPOIITY BCEX
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[Tonw3oBareneii [IpudbopoB «CetJI» (M unTaTeaeit aToro MaTepu-
aja, B CUJIy 0OCTOSITEIbCTB, N3J10KeHHBIX B 3TOM «DCCE») — ne-
penaiite BCIO sty nungpopmanuio «I1OJIb3OBATEJIAM I1PU-
BOPOB», xotopsie ELE (o Tem uau MHBIM npuunnam) HE
SAPETMUCTPUPOBAJINCD Ha caiite. [lepenaiite nHdopMaLuio
o HEOBXOIMMOCTU CPOYHOM PETUCTPAIIUU u BbI-
nonenun JAHHBIX PEKOMEHJIATIUTA.

Jns HauOoJiee J1I0O03HATEIbHBIX MOXHO CETOJHSI COOOIIUTH
aub 1o, uto «COBBITUA, kotopsie TIPOU3OMIYT B DTOT
INEPUOM, no croemy 3HaueHuto, njass BCEX oburarteneit Ha-
meit [IJTAHETBI 6onee yem 3HAYUMDBI, tem CoObITUSIM, KO-
Topsle iponsonuu B «0» romry HAILIEW DPHI (1e nyrats ¢ «Po-
xKaeHuem» Xpucrta Pagomupa)». OctajibHbIE CYXXKASHUS TTO0 3TOMY
Borpocy, B cuiy onpeneaéHHbix [IPUYMH, noka He MmoryT ObITh
ITYBJINYHBI.

BCEI'O BAM HAMJIYYIIIET'O!
Cankr-IletepOypr
Hekabpn 2012 1.
@. lllkpyones
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«PHTO» Kto MbI?..
Mmuenue /Iuneranta or Hayku...

Hao ecem, umo ¢ Mupe ecmo u co3oasams Ml MOJCEM,
Bepxosen Apxumexmop boe... u «PHTO» — moaice.
Robert Herrick (1591—1674)

L
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Mot He 3a5615em, umo obnadaem 8ceodBEMAOUUM 3HAHUEM, HO Mbl
3Haem u Mol — ymeem. Mot umeem onvim enedperust Hauwux Texuonoeuil. ..

«Pycckoe Hayuno-Texnuueckoe OomectBo» (1aiee «PHTO») —
ato OPTAHU3ALIUA, oobenungomas EAVMHOMBIIIJIEH -
HUKOB, nioneii, BoBie4€HHBIX B ITyOMHHBIN TTonck [TO3HA-
HUM B pamkax (dpyHZaMEeHTAIbHBIX 3a-KOHOMEPHOCTEl MTOHM-
MaHus1 Mupa, @U3NKH ero CTPOSHUS 1 CYIIECTBOBAaHME 1Ie-JIEBOM
JeTepMUHALIMU BCETO MPOUCXOASIIETO.

OcnosubiMu HATTPABJIIEHUAMM (unmepecamu) nesiteibHO-
ctu «PHTO» gaBnsietcs @Pusuka (ot ap.— rped. guolg — [1pupona).

®uszuka Mo3sra (negb — uyto ectb Co3HaHue u Pazym);
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®usuka Kinerku (1eabp — Bocco3nanue Yenoneka);

®Ousuka DHepruu (1eab — obpereHre McTuHbI B TOM, Kak CO-
TBOpPEH Mup).

«PHTO» — 310 pacrtyiias rpynmna Jiroaeil u opranusalnuii, pa-
OoTtaromux Han MmpobieMoil mapadu3nyeckoro (HEMpsIMOIo)
«BO3ICUCTBUsI» HAa 00bEKTHI peasbHOCTH. [Ipy 3TOM 1IeJIbIO TaKO-
ro «BO3JCUCTBUSI» SIBJISIETCSI BHEAPEHUE pa3pabOTaHHBIX U allpo-
oupoBaHHbIX TexHonoruii (Bkiawouasl onpeaenaéHHbie IIporpam-
Mbl), TIPEXIe BCEro B OMOJIOTUM (MEIUIIMHE), CETbCKOM XO3Sii-
CTBE€, 3KOJOTUH U MPOMBILIJIEHHOCTH.

CBo10 TpaKTUYECKYI0 TUCIUTUIMHY Mbl Ha3biBaeM [Iporpam-
Mbl «CBeTJI». CBo€ MupoBo33peHue, chopMUpPOBAHHOE U U3-
naraemoe «PHTO», mbl HazbiBaeM — HoBble 3Hannsa — «3HaHUS
ot Na_YAJIA».

Ha ceromnsinuii neHb B Poccuu Mbl siBisieMcsl JMaepaMu B
NMPAKTHYECKOM HMCIOJb30BaHUM «110J00HBIX» Texnosoruii u Ilpo-
rpamm. [TonyyeHHbIe HAMU pe3ybTaThl OAHO3HAYHO MOATBEPKIa-
0T 2(P(PEKTUBHOCTD LIEJCHANPABICHHOTO «ICU-(PU3NIECKOTO»
BO3ICUCTBUSI HA 00BEKTHI PeaTbHOCTH.

MBI HEe UMeeM HMKAKOro oTHouueHud K I'pynmam, 3aHuma-
IOIUMCS OKKYJbTH3MOM, MpPONoOBeAyWIIUM OTKpoBeHus «HoBo-
ro Beka», 0KHAI0IKM MOMOIIM «CTAPIIKMX MOCBAMIEHHBIX OpaTh-
€B» WJIH HHOILIAHETSH, I0/KEHCTBYIOIIMX HANPABJIATh 3eMJISH B MX
pa3BuTuu. Mbl HE 3aHMMAaeMCs TaKUMU SIBJICHUSIMU, KaK TeJaecTe-
3Us, TEOJIOTUS, TeeIaTusl, ICHOBUIEHUE, CIIMPUTU3M, TaJIbHOBU -
JIeHWE U T. . MbI He cTpouM 0e3(C)KOHEUHBIE TEOPETUUECKUE WIIU
TUMOTETUYECKME KOHCTPYKIIMU, CTaBSIINE LIEIbI0 OOBSICHUTD HU-
YTOXXHBIE OTKJIOHEHUS TOTO MJIM MHOTO MaparncuxoJoruyeckoro
AKCIIEpUMEHTa OT TEOPUU BEPOSITHOCTH.

Mbl He oOpamaemcs 3a nomomibio K CyliecTBam napaieTbHbIX
(acTpanbHBIX, MEHTAJIbHBIX U TIP.) peaIbHOCTE, He TTprderaeM K
«3aKJIMHAHUIO TyXOB Y aHTEJIOB», K UCITOJIb30BAHUIO MAaTrM4ECKUX
MPEIMETOB U T. I1. MBI yOEXIEHBI, YTO BCE 3TO €CTh HUYTOXKHOE,
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Byasrappoe HEIIOHUMAHMUE cymectsa YEJIOBEKA u ero
INPEJIHASHAYEHWA B Mupe.

Mpb1 yoexneHbl B TBOpYeckKoi cuie u Morymectse BEPDBI u
PA3YMA.

Mbl yBepeHbI B peajibHOCTU M OHTOJIOTMYECKO 3HAUYUMOCTHU
POJOBOro BCeeAMHCTBA JI0/ieii. M bl T7TyOOKO M KICKPEHHO BEPYEM B
Hogbsie SBHAHU A, koTopbiMu Hac Hageuau Boinarommecs Pycckue
Yuénsie — H. JIeBamos, A. XaTeioos, H. Mopo3oB u apyrue.

Mpbr yoexaeHsl, yTo Kocmoc HenoBeuecKoro CyiiecTBOBaHUS
SIBJISIETCS OTPAXXEHUEM YCTPOEHUS caMoro YesioBeka, UTO MHCTPY-
MEHT pedopmupoBaHus Mupa u YemoBeuecTBa HaXOAUTCS B ca-
MoM YelioBeke.

Mp1 HacTaruBaeM Ha 6e3ycI0BHOM npuMarte J[yxoBHOro Hayajaa
Haa Marepueii.

Bc€ ckazaHHOe BbIlIe, KOHEUHO X€e, He 03HA4YaeT, YTO MbI 3aHSI -
Thl IOCTPOEHUSIMH IJI00AJIbHBIX, HO KpaiiHe aOCTPaKTHBIX CUCTEM.
CBo10 M3HAYaJIbHYIO 3aJ1a4y Mbl BUACIU B TOM, YTOOBI CO31aTh pe-
aJIbHO NEWCTBYIOLIME «TICU-(Pu3ndeckue» TexHomorum — TexHo-
JIOTUM, KOTOPbI€ OB ObI MOJTHOCTBIO Oe3omacHbI Wist [Tpupoast
u Yenoseka u omHOBpeMeHHO 0oJiee 2((HEeKTUBHBI BO BHEIPEHUU,
yeM MevyajbHO M3BECTHbIE MPOAYKThl «HAYYHO-TEXHUYECKOTO
nporpeccar.

B ocHoBe mpaktuueckoro Muposo33penusi «PHTO» nexur
KOHILenuus neMuyprudeckoro 3HaHus. CyTb 3TOW KOHUENILIUU
3aKJitoyaeTcs B TOM, 4To YesioBeK caM CHMHTe3upyeT (CO3AaéT U
BOCCO3/12€T) PeaJIbHOCTb CBOEro CyIeCTBOBAHMS, PYKOBOJCTBYSCh
CBOUM COBCTBEHHBIM 3HAHMUEM u CBOUMMU IIPE]I-
CTABJIEHUSIMMU o MUPE. 13 sToro cieayeT eCTeCTBEHHbIN
BbiBOA 0 ToM, uTo Haiie ITPEJCTABJIEHUE u AKTUBHOE
3HAHMUE co3naér uam Tsoput Mup, a He HA000POT, KaK CUMTAET
coBpeMeHHas1 Hayka. Habmtonast 1 uzydyast MUp, MbI IOJKHBI Hali-
TU ABUXKYIIIME MUPOM 3aKOHbI M a0COJIOTHbIE 3HaHUs. I pyrummu
CJIOBaMH, BCE, 4eM HaAEJIEH MUP, B KOTOPOM MbI XXUBEM, HMEET
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ceouM ucrounnkom BHYTPEHHIOIO CYHHIHOCTD — HAC CA-
MMUMX, u nosromy Hama ZKU3Hb ectrb TBOPEHUE namux co6-
CTBEHHBIX PYK.

Bynyuu nipencraBUTENsIMU pa3IMYHBIX 00JIACTEl €CTECTBEH-
HO-HayYHBIX U COLMAIBHBIX 3HAHUI — MBI, T€EM He MeHee, 0e3pac-
CYJIHO He MOKJIOHSIEMCS COBPEMEHHbIM aKaJeMHYeCKHMM 0oram «pas-
yma». bosiee Toro, Mbl cuMTaeM, 4TO «COBpeMEHHas HayKa 1 CO3-
JTaHHas €10 paccyI0uHasi OMHOMEpPHasl IOTUKa» B OOJIBIIION CTeNeH!
OTBETCTBEHHBI 32 KatacTpoduieckyio cuTyanuio, CJIOKUBIIYIOCSA HA
ILnanere. OgHAaKO MBI JaJIEKU OT OCYKAEHUS BCETO, UCXOSIIIETO
oT Hayku. 3HaKOMSCH ¢ HAIIMMH MATEPUAJIAMH, HETPYIHO OyAeT 3a-
METHUTD CYIIECTBEHHbIE TapaJljie]Id MEXK/1y Hallleil KOHLIeTIIIEeH pe-
ATbHOCTU Y HEKOTOPBIMU UACSIMU U TIPUHIIUIIAMHA COBPEMEHHOTO
Hay4YHOTO 3HaHMSI, B YaCTHOCTU acTPOMDU3UKU, KBAHTOBOW (PU3UKU
U [IyOMHHOU (punocodum, v ICUXOJIOTHMN.

«Yenosex ecmv mepa 6écex eeuiell, Cyu,ecmeyrouux, 4mo oHu
Cyuecmeyrom, HecyueCmeyouux, 4nmo OHu He Cyuwjecmeyrn»

(Ilpomaczop uz Aooepot, 490—420 do H.3.).

«Ilocemy ne cmpemuce nonumame mo, 60 Hmo Moxjceulv ée-
pumo, HO 6epb 8 Mo, YMO MOM}CeUlb NOHAMb»

(Aseycm Aepeauii «baaxcennvtit», 354—439 n.3.).

Texuogoruu «CpetJI»

Kpusuc coppeMeHHO# NMBUIM3AIMMA €CTh CBepIIMBIIMIiCS (aKT.
OcTpoTa 3TOro yTBepXKAeHUs, CTaBIIEro eABa JU He 00IleMeCT-
HBbIM, yCIeJia MOPSAKOM IPUTYIIUTHCS KaK B CO3HAHUU «MacCcC»,
TaK U B CO3HAHUM T€X, OT KOTO 3aBUCUT MPUHSATHUE II100aTbHbBIX
MOJUTUYECKUX U SKOHOMUYECKUX pelieHuii. K coxaneHuio, cam
KpPM3HKC OT TOr0 He CTaj] MeHbIei yrpo3oii. Hanmportus, B nocien-
HUE roAbl Mbl CTAJIM CBUAETEISIMU U Y4aCTHUKAMU BCE O0sIee yCKO-
pSIOLIECcs TOHKM, B KOTOpoid YenoBe4ecTBO «HECETCS K CBOEM
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nocieaHei uepre». «MuTenekT> YenoBeka (BMEHEHHbBIN U3BHE)
co3aan HOBbI Mup, rocnoacTBYIOIIUI HAX MPUPOIOH U HACETUI
Mup 4y10BUIIHBIMH H300PETEHUSAMH, OT KOTOPHIX Mbl He 3HAeM, KaK
u3dasurca. OnHako, [Iprpoaa MOXKeT yIIpeauTh Hallld «MCKaHUsI»,
HaIpaBUB MPOTUB YesloBeyecTBa ero e n300peTaTe/IbHOCTD.

XOTb CeroAHsI MbI U TOPAUMCSI TeM, YTO «mokopuau IIpupomay»,
Ha caMOM JieJie Mbl — €€ 3aJI03KHUKH, MO0 1aXke HE HAYYWIUCh KOH-
TPOJMPOBATH CAMHX ceds, U Jaxe He yMeeM MexXay coboil 1oro-
BopuThcs. JleT yepe3 200 HAIIM MOTOMKHM CKAXKYT, YTO TaK HA3bIBA-
eMoe «IMBUIM30BaHHOe YenoBeyecTBO» XX—XXI BekoB nmpeObiBaio
B HEM3MEePHUMbIX IJTyOMHAX MpaKa, CaMOTrO MpayHOro 13 Haubosee
MpPa4YyHbIX BDEMEH.

OnnHako cerogHs Mbl 3HAEM, uTo HallleMy MOKOJEHUIO Yro-
TOBJIEHA JIyYlIasd y4acTb, U Mbl CETOJHSI — y>X€ CBHAETeJIM Hayajua
BOCXO2K/JIeHHs1 K BbICOYaiiIIMM BepumMHaM DBoonun YenoBeyecko-
ro Pazyma, pa3BuTuio U packpbiTuio coocTBeHHOro Co3HaHus.

YpoBeHb pa3BUTUS LIMBUWIM3ALMKU ONpeaessieTcsl He e€ IOJIM -
TUYECKUM WM OOIECTBEHHBIM YCTPOMCTBOM (OyIb TO MOHap-
XMsl, IMKTaTypa, KalnuTaanu3M, COLMaJInu3M, KOMMYHU3M, UHIY-
CTPUAIbHOE WU MOCTUHAYCTPUAIBHOE OOILECTBO, U T. 1.), a TEM,
CKOJIbKO MTPOM3BOIUTEIbHbBIE CUJIbI OEPYT M CKOJILKO OTAAIOT MPU-
poze B mpoiiecce cBoeit aesteabHocTr. OT pe3ysibTaTa 3TOro Mpo-
CTOro ypaBHEHHS 3aBUCUT camo BbkrBaHue YenopeuectBa. Cy-
IIECTBYIOIIAsT TEXHOKpAaTHYeCcKasl [IMBUJIN3AIis aOCOMIOTHO Oe3-
acarocmnua K Ilpupone I1maHeThI.

OnHMM U3 JTOTMYECKUX CIEACTBUI TOTAJbHOTO MpeHeOpexke-
Hus [Ipupomoit cTan MOLIHBINA SKOJOTMYECKUN KpU3UC, KOTOPBI
caMbIM CepbE3HBIM 00pa30M YrpoKaeT cyllecTBoBaHUIO YenoBe-
ka u YenoseuectBa. B ToM Buie, B Kotopom LluBunuzanus pas-
BUBAETCS CETOJHS, IIIAHCOB BBIKUTh, Y HEE HET. DKOJOTMYECKUA
KpU3UC HEe BO3HUK caM 1o cedbe. OH SBsIETCS CAeCTBUEM MHO-
TOYMCIIEHHBIX «OIIMOOK TPeabIaylInX IMMOKOJEHUM Toaei», Ko-
TOpble, OYAyuYM HeCO3HATEIbHBIMU MO BO3ACHCTBUEM TEX MPO-
rpaMMHBIX IMPOLIECCOB, KOTOPbI€ ObLIM MHULIMMPOBAHbBI U3BHE,
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JIMYHOE 0JIaroIojlydyre CTaBUJIM BhIlIE OOIIECTBEHHBIX MHTEpEe-
COB 0 COXPAHEHMIO MPUPObl. BOJBIIMHCTBO CYILIECTBYIOLIUX
Ha CeroaHsl TEXHOJOIMi U TEXHOJOIMYECKUX MPOLIECCOB MPOCTO
onacHsl AajbHeimemMy pa3sutuio YenoseyectBa. CeromHsi Mbl BU-
oM, 4To YenoBek ctaHOBUTCS BeE 6osiee co3HaTebHBIM. HO Mo-
JKeT HacTaTb TaKO MOMEHT, KOraa, Mpo3peB OKOHYaTeIbHO, Ye-
JIOBEYECTBO IEPECTAHET CYIIECTBOBATH TOJBKO M3-3a TOTO, YTO
BPEMEHMU JJIS1 IPUHSTUSL KAKMX-JIMOO KOHCTPYKTHBHBIX pelieHuii
yKe He Oynet. ToibKO HEMEeIJIEHHBII Mepexol Ha MTPUHLIUITNATb-
HO MHBIE, «IIaAsiue» TeXHOIOrMM MOXET BO3BPAaTUTh MPUPO-
1ie TO, YTO Ha MPOTSKEHUU TTOCIEIHUX COTEH JIeT 6€3 CTECHEeHUS
Y Heé OTHUMAJIOCh. TOJIbKO TaKOW MOAXOJ MO3BOJUT MPOIJIUTh U
Naxe COXpaHuTb Xku3Hb Yesoseueckomy poay. M mMbl co Bceit oTBeT-
CTBEHHOCTBIO 3asBJIsIEM: TakKue TexHOJI0TUY eCTh.

OcHoBaHueM «ncu-(puznyeckux» Texnonoruii «CsetJI» siBisieT-
csl TeOpeTUYeCcKas M MpakThuecKasi CMcTeMa 11eJIeBOM JeTepMUHA-
LIMM peasibHbIX 00BEKTOB 1 MPOLIeCCOB. B paMKax 3Toi CUCTEMBI
U peanu3yeTcsl KOHLENUS «IcU-(hU3NIYHOCTH» Mupa U OHTOJIO-
TMYECKOU aKTUBHOCTU (HeMUyprudyHocTh) YenoBedyeckoro 3Ha-
HusA. MBI 1Toj1araeM BO3MOXKHBIM BJIMSITh Ha OOBEKTHI Y IPOLIECCHI
peaIbHOCTHU IyTEM BOJIEBOTO, «MEHTAJIbHOTO yCUIUsI». B oCHOB-
HOM 3TO OCYILECTBJSIETCS ITyTeM HAIlPaBJIEHHOTO NEWCTBUS «HE-
MOCPENCTBEHHO Ha OOBEKT BO3AEUCTBUSI», MEHTAJIbHO (hOPMHU-
pys 1 yaep:KuBasi BO BpeMsi pabOThl TparMaTM4ecKyio Lejb caMo-
ro IIporpaMMHOTro BO31€eHCTBUSI, OMHOBPEMEHHO, C BO3MOXHbBIM
MPOBEICHUEM U «IUMCTAHLIMOHHbIE BO3IECHCTBUS» M0 «HEKOTO-
pPbIM, BbIOpaHHBIM 00bEKTaM WM Ipoleccam». W pe3yabTar ce-
TOJIHSI — KpaiiHe yOeauTeeH.

OnnuM u3 rnaBHbIX gocTuxkeHuint «PHTO» siBnsiercs co3na-
HME KOHKPETHOM MaclTabHOW MpakKTUKHU, IMOCTPOEHHOW Ha
0a3e co3naHHOro B cBoe BpeMs u anpooupoBanHoro H. Jlepamo-
BbIM 'eneparopa «Témuoii Matepun» («IIcu — I'eneparopa» — 1o
tepMuHojioruu Asropa) u IIporpamm «CBeTJI», B COBOKYITHOCTHU
npeactaBieHHbIX Kak Komnaexc « CeemJl».
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Peanuzanug npuHuuMna ueiaeBoil JeTepMUHALIMU MPU UC-
MOJIb30BAHUU CEroJHSI MPOU3BOAUTCS Ha 0a3e YHUKAJIbHOTO
«000pyaoBaHUsI» COOCTBEHHOM pa3padboTku. «O6opyaoBaHue»
(nmnatdopMBbl «IIpUKpeTieHUus1» camoro ['eHepaTopa) yxke Heol-
HOKPATHO MEHSIJIO CBOIO «KOHCTPYKIMIO», UTO MTO3BOJIMJIO YIy4-
HIMTh U ONITUMHU3UPOBATH BCIO (PU3HMKY MPOUCTEKAIOUINX MPOLECCOB.
BwMmecrte ¢ TeM, neecrnoco6HOCTh caMoro ['eHepaTopa He MeHsIach,
a TOJILKO yJydliajach (110 BCEM BMEHEHHBIM B HETO MapaMeTpaM)
MpUY Mepexoie Ha HOBbIE HOCUTEIU — YK€ MpUMeHsieMble U CIijia-
HUPOBaHHBIE K MCIOJb30BAHMUIO, B caMoe OiKaliliee BpeMs C
pacumpenneM OBBEKTOB ITPUMEHEHMUA.

[TpyHLIMI, HA KOTOPOM ITOCTPOEHO MCHOJb3YEMOE CETOIHS
obopynoBaHue (Kommiekcol u bpacieTtsl, Kak Hocutenu ['eHepa-
TOpa), 3aKJIIoJacT B ce0s1, pa3padorannbie H. JleBamoBbiM 1 anpo-
OMpOBaHHbIE UM «MOAXOAbI», «METOAUKH», «TEXHUKH», «PEKOMEH-
Jamuu», (T.H. «HOY-Xay»), CEerofHs yJydllleHHbIe U TpaHCGOp-
MUPOBaHHbIE 00BEKTUBHO, B COOTBETCTBUU C MPOUCTEKAIOIIUMU
W3MEHEHUSIMU U MIPOLIECCaMU, IIPOUCXOSIIIUMU B PEATUU.

Pe3ynbTaThl, mpoBepeHHble BO BpeMeHH, I HOBOE MOHMMa-
Hue pu3uku mnpoueccoB Kak camoit I'enepamuu u Ilporpamm
«CBetJl», Tak 1 00bEKTHBHBIX M3MEHEHHUId, ITPOUCXOISIIUX Ce-
rofaHst Ha 3eMJie, MPU NPOBEIEHUM MoaudUKaLIUU (TpaHCMYyTa-
uuu) ¢usuku camux I[IporpamMmm, Mo3BOIMIOT B pa3IUYHbIX PU3U-
YEeCKUX U OMOJIOTMYECKUX 00BbEeKTax, a TAKXKe cpellaX peaabHOro
Mupa, He TOJTBKO MEHSTh «3alaHHbIE TTapaMeTPbl», HO U 3a1a-
BaTh MPOCTPAHCTBEHHBI U BpEMEHHOM MaciuTad MposBIACHUS
pe3yJabTaToB.

JI106ast Teopust MpoBepsieTCs TOJIbKO MPAKTUKOM — ITyTEM MHO-
TOYMCJIEHHbIX ONMBITOB M 3KCIIEPUMEHTOB.

MmenHo noatomy ¢ camoro Havana «PHTO» opueHTupona-
JIOCh Ha mecHoe compydnuuecmeo ¢ Yuacmuuxamu [IPOTPAMM
«CeemJl», BoIpaxkeHHOEe B IpaBauBoM oTobpaxeHun BCEMU
YyacTHuKamMu pe3ysibTaToB, MojaydaeMbix umu, ripu [IPUME-
HEHUWUA ITPOT'PAMM. DTu pe3yabTaThl NyOJMUYHO OTOOpaXka-
JIUCh Ha BCEX JOCTYITHBIX pecypcax.
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Hauunas ¢ xonua 2011 roga, Texnoaoruu «CsetJI» (mpas-
na, 0e3 pacKpbITUS CYIIHOCTU ITPOUCXOISAIINX TTPOIECCOB, T. €.
«HOY-Xay» B «4EPHOM SIIMKE») OBIIN YCIIENTHO MPOAEMOHCTPH-
pOBaHBLI U CepTUPULIMPOBAHBI (MOJYUYeHBI BCE pa3pellIUTeb-
HBbIe TOKYMEHTHI, MMOATBEPXKIaloIIe 0e30ITacHOCTh IIPUMEHE-
HUSI) B psiiec HAay4HO-UCCIeI0BaTEIbCKUX JJabopaToOpuii, Kak B
Poccun, Tak u 3a rpaHuieii. Ha cerogHsmHuii 1eHb MBIl UMEEM
COOCTBEHHBII OMBIT (PU3MUecKOro (rmapadu3nuyeckoro) Bo3aeni-
CTBHSI HA OOBEKTHI PEaIbHOCTU U UMEEM MHO204UCACHHbBLE U XO-
pouto noomeepiucoennvie pezyavmamot IIPUMEHEHUA Ilpo-
epamm «CeemJD» u ux eo3zoeiicmeus.

PaGota B 3TOM HampaBieHUY MPOJOJIKAETCS U YK€ B 3TOM IOy
3aIUIaHMPOBAHO TIPOBEACHUE «IT0JIEBbIX» UCIBITAHUI, MPUMEHe-
Hug «IIPOTPAMM» B celbCKOM XO3SMCTBE, JKUBOTHOBOJCTBE U
MOBBIIIEHUIO YPOXKAWHOCTU Ha OTIEJbHBIX, KaK MpUycaaeOHbIX
(camoBoACTBax), Tak 1 (pepMEepCKUX XO35IMCTBaX.

Bmecte ¢ TeM, MBI Bcerza moJy4aeM JIVIIb CABUTOBBIC pe3yiib-
TaTbl. MBI yaydlllaeM, yBEIUUYUBAaeM, HECKOJIBKO «CIBHUTaeM mapa-
MEeTpbl», HO HE MEHSIEM PaJuKaJlbHO O0OBEKT BO3ACHCTBUS U TIPU-
MeHeHus, onpenenéHHbI ABTopom u Co3nartenem I'enepaTopa u
IIporpamm «CsetJl». Haubosiee cyniecTBeHHbIE MPaKTUYECKUE
pe3yJbTaThl ceromHs, moaydenol B oomactu O3JIOPOBJIEHU S
YEJOBEKA, 1 Bcero Toro, 4tro ¢ 3TUM CBSI3aHO, a TAKXe «yIyd-
LIEHUST» KU3HEOOECIeUeHMSI U COXPAaHEHMST OKPYKAIOIIE Cpelibl.

OmnebIT paboTel 1o aganTauuu Texnoaoruii «CsetJI» K 3aga-
yam O3 OPOBJIEHU YEJIOBEKA moka3ai, 4To B HaCTOSI -
1ee BpeMs B TOAaBISIONIeM OOJBIIMHCTBE OTpacaeil MeIuIu -
Hbl U MEIMIIMHCKOM MPOMBIIIJIEHHOCTH, KOHKYpeHTOB y Tex-
HoJoruii «CBeTJI» He cymecTByeT. Bc€ 3TO mo3BoJIsieT caenatb
Texnonornn «CetJl» yHUKAJIbHBIM MHCTPYMEHTOM pEIICHUS
psiia BOCCTAaHOBUTEJIbHO — O3IOPOBUTEJIbHBIX, COLIMATbHBIX,
SKOHOMUYECKMX U MOJUTUYECKUX 321a4 MHPOBOTO YPOBHSI.
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Baxwneiimeit ocooeHHocThio TexHosoruii «CetJI» sBaseTcs
TO, YTO OHU HE HYXIAIOTCSA B TOPOTOCTOSIIINX U BpPEMSIEMKUX CTa-
NUSIX HAYYHOTO MCCAeI0BaHUS U TOCIEAYIOIIEeTO BHEAPEHUS, 1
pasButus. OHU Y2KE CEI'OJHA (B Buae yxxe UMEIOLIMXCS HO-
cutenein 'eHepaTopa) MOTYT IPUMEHSITHCS IJIS1 UCTIOIb30BAHMSI,
MPUYEM MacIITaObl TAKOTO UCIOJIb30BaHUSI MPAKTUYECKU HUUEM
HE OTPAaHUYEHBI.

Kak 310 HUM cTpaHHO, TJTaBHBIM NMPOTUBHUKOM BHEIPEHUN
JIIOOBIX HOBEWIINX TEXHOJIOTUIA SIBJISIETCA CYNIECTBYIOUIMIA COIM-
ym. CoBpeMeHHBbII coliuyM XXI Beka ceromHsi «CypoBO HaCTpO-
€H» B aJipec TBOPLIOB, YUEHBIX U M300peTaresieii. Xopouio u3Be-
CTeH (paKT — «4YEM CJIOXHee MpobyieMa CTOUT Tepe COLIMYMOM,
TeM OOoJIbllIe CPEeICTB Ha He€ TpaTuTcsl». Yem Ooibllie AEHET, TEM
OoJiblIE KOJIJIEKTUBOB, TMYHOCTEN M OpraHMU3allil MBITAETCS MO-
JIyIUTh 3aKa3 Ha pelleHue 310001HeBHOI TpobJieMbl. B cxBaTke,
Kak MpaBuJIO, TTOOEXIAI0T HE KOJUIEKTUBBI CMIELIUAIUCTOB, KOTO-
pble YMEIOT peliaTh NpooeMbl, a J000UCTbI TeX Wiu Apyrux ¢u-
HAHCOBBIX IPYNI W TOBAPHBIX NMPOU3BOIUTENIE, KOTOPbIM NMpodiemMa
HY>KHA, KaK CpPeCTBO s cymecTBoBanusa. [lonyyus 3akas, mobe-
NWTeJIb HAYMHAET MOIJIOIAaTh WKW MOAABJSITh OpraHU3alu, KoJl-
JIEKTUBBI WX OTIAEJIbHBIX YUEHBIX, KOTOPbIE UMEIOT aJbTePHATHB-
HBI MOIXO0J K pelIeHuI0 npoodaembl. TakuM oGpa3oMm, npob.aemol
HYXCHbL, ¥mo0ObL 3apabamovleams 0eHbeUu. VIX MOTYT UCKYCCTBEH-
HO co3naBaTh. YeM cepbe€3Helt mpobiieMa, TeM OOJbIlIe MIATsIT, a
MO3TOMY CYIIIECTBOBAHUE KOJUIEKTUBOB, KOTOpPbIe MOTYT 3 dek-
TUBHO peIlaTh MHOTOYMCJIEHHbIE MUPOBBIE TIPOOJIEMBI B CYyIE-
CTBYIOILIEM COLIMYME, OUYeHb IpodaeMaTuyHo. Ho oHM BCE Ke eCTb.

BaxxHbIM acrieKTOM MOHMMAaHUS TOTO, KaK MPOUCXOAUT BHE-
npeHue Texnonoruii u Ilporpamm «CBeTJI» Ha MpakTUKE, SBISIET-
CsI TO, YTO UX MIPUMEHEHUE HEBO3MOXHO 0€3 yJyacTus TeX, KTO ITH-
mu Texnosorusamu u IIporpammamu oBaanes, ucnogn3yet u ITPU-
MEHSET («BKJI» M «BbIKJI» — 3/IECh He MOJIYYUTCS, KaK 061 KTO HE
XOTEJI). Hy:xHO TTOHSTh U 3HaTh, 4TO Mexay 3TuMm « TBOPEHMU -
EM>», Kak MexX1y MaTepblo U PeOEHKOM, CYIIIECTBYET MOCTOSIHHAS
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«HUTb CBA3W» C T€M, KTO UX «HCMOJIb3yeT» U MPUMEHSET (3TO IS
TeX, KTO 3TOTO €1IE He TTOHSI).

Pe3yabTaT M 3()(heKTUBHOCTH B MPUMEHEHUH, CPA3y HAUMHAET Te-
PSITh CBOIO LIEHHOCTb, €CJIM MPOMUCXOIUT OTPbIB «aBTOPCKOI0 COMpO-
BoxaeHnss» ot oobekTa [IPUMEHEHWUSA (Bo3neiicTBus). MmeH-
HO 1o 3Toii ipuunHe HU [Iporpammel, HU TexHOJOTUM HE MOTYT
OBbITh MpPOJAaHbl KOMY-1100. YKpacTh TexHosoruu, I1porpamMmbl
i cam TEHEPATOP, takxke, HEBO3MOXKHO. Ha npaktuke
5TO O3HayaeT, YTo «padoTa 1o BHeapeHuo TexHonoruii u Ilpo-
rpamm «CeTJI» rae-nmm60o (1Mo ux UCTUHHOMY MpeaHa3HAYCHUIO)
MPOUCXOIUT TOJBKO COBMECTHO C TeMU, KTo «ymeeT co BCEM
OTUM «OBPAIIATBLCA», naxe ecau Tot, Kto YMEET 1 BJIA-
HEET, HE IIPUCYTCTBYET na oobektax [IPUMEHEHUS
I[TPOI'PAMM.

Brnpouem, cerogHs yxe Bo3MoxeH uHO# Bapuant: HY2KHO
[MPOUTH nekoe «OBYUEHUE» ¢ [TIPOLIECCOM I1O3HA-
HUA ®U3UKUN «JTPUMEHEHUA» u «YITPABJIEHUA», u
B laJIbHEMIIEM, MPH YCHEIIHO MPOBEAEHHOM MCIBITAHUM, BIIOJIHE
BO3MOXHa «pabora» Kak «orepaTopa». B oTimune oT 0ObIYHBIX
MaTepuabHBIX BEIIei «Mepenada 3HaHWI U HaBBIKOB B ITO3HA-
HUMW» HE O3HAYACT X MOTEPIO 15 T€X, KTO 3TH 3HAHKE NMO3HAJ, MPO-
M3BEJT M IOJIEJTWJICS C APYTUMM.

HetpynHo noramatbcesi, 4To Takasi ocTaHOBKA Borpoca «O BHe-
npenun TexHosoruit u [Tporpamm» B KOpHE OTBepraeT CI0XKMBIIIa-
SICSl HA CETOJHSI TTpaKTUKa aBTOPCKOTO Mpaga, T. €. Koraa co3aaTe-
JIsl THTEJIJIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTU (Ha KOTOPYIO OH MOT ITOTpa-
TUTD BCIO >kU3Hb) HaBcerna morytr OTJIYUUTD ot ero TBopeHus.

Ho ceromHsi, 5To He eIMHCTBEHHBIH MCTOYHUK «IMOTEHIIMAJIb-
HOTro TIPOTUBOCTOSIHUS» HOBeluM TexHonmorugm. Eciam mac-
mTabHO HavyaTh BHeIpsTh TexHomoruu «CsetJI» ceromnsi, Mbl MO-
K€M MpeaBUAeTh U HapacTaHWEe COLMaIbHO-MOJUTUYECKON Ha-
MPSKEHHOCTU Ha CYIIECTBYIOIIMX PHIHKAX MIPOM3BOACTBA TOM MU
uHoi npoaykuuu. M, B OCHOBHOM, 3TO OyIeT BCE, UYTO CBS3aHO C
OAPMAKOJIOTUEN (Mpon3BOACTBOM TabJIETOK, MEAULIMHCKUX
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MIperapaToB 1 «IIpudopoB»), a Takxke ¢ «<OUUCTKONW BO/Ibl»,
NpPOU3BOACTBOM U IpuMeHeHueM I'MO, «YZ[OBPEHHPI» LTS
CEJIbCKOTO XO3SMCTBa U «KOPMOB» JUIST )KUBOTHOBOACTBA. Mupo-
Basi UICTOPHUSI 3HAET HEMAJIO TaKMX CJIy4aeB (JOCTATOYHO BCIIOM-
HUTH ABMKeHue ayaauToB B Aurauu B XVIII Beke). s noanep-
>KaHUSI UHTEPECOB KaKNX-JIM0OO TOBAaPHBIX PHIHKOB, TOBAPOIIPO-
U3BOIUTEIN O0BEAUHSIIOTCS B pa3IMuHbIe poaa acconuannu. Kak
MpaBUJIO, acCOLIMAlMU, SIBISIOIIMECS OTPaXEHUEM KOJIEKTHUB-
HOTO MHEHUSI, BBICTYIAIOT MPOTUB Pa3IMYHOIO BUla MHHOBALIMIA,
IrPO3SIIKUX Pa3pyLIUTh CTAOMJIBHOCTD Ha CYIIECTBYIOIIEM PhIHKE.
[Tpu 3TOM KaxkAbIii OTAEIbHO B3SIThI TPOM3BOAUTE]Ib, YJIEH aCCO-
LIMALMM, XKEA€eT, IO CEKPETY OT BCEX OCTAIbHBIX, BOCIOJIb30BaTh-
CS IPEUMYILLECTBOM OT BHeApeHUs HoBeliel TexHonoruu. Pas-
JIMYHOT'O POJIa MOHOIIOJMCTHI, 0€3 SIBHBIX Ha TO TIPUYMH, TAaKXe HE
3alHTEpeCcOBaHbl BO BHEAPEHUU HOBIIEeCTB. Ha To oHM 1 MOHOTIO-
quctel. CerogHst — 0e3 cyllecTBeHHOU rocynapctBeHHo 1 Ob-
IIECTBEHHOM! noanep:kku, N3MeHEeHNs] HAIMOHATbHBIX H MEXK-
JYHAPOAHBIX 3aKOHOJATEJbCTB, BHEIpEeHUE OOJIBIIMHCTBA, JaXe
SIBHO MPOIPECCUBHBIX TEXHOJIOTUI, B CYLIECTBYIOIIEM COLIMYME
OCTaETCS MpOoOIEeMATUYHBIM.

ITomuMo aTOTO, ONBIT PAbOTHI 1TO BHEAPEHUIO TexHoaorui u
IIporpamm «CaetJI» mokasaj, 4To ecTh KyJa 0ojiee KaTeropuu-
Hble cyxkaeHus. HampumMep, Mbl He pa3 CIIbIIIadu BbICKa3bIBAHUE:
«Ecim Kynuth nim yKpacth TexHoorum Hejib3s, TO JIIOAH, 00J1a1a-
1olI1e TAKMMH 3HAHUSIMH, TOJZKHbI OBITh CTPOr0 M30JMPOBAHbI MU
BOOOIIE MepecTaTh CyNieCTBOBATD» .

CymecTtByeT emié oauH «CTOYHUK MOTEHIUAIBLHOTO MPOTHBO-
neiicteusi» Texnonorusam «CpetJl». OTanuurenbHoii yeproiit TEX-
HOJIOTUM u IIPOTPAMM siBisieTcs TO, YTO MPUHIMIIBI UX
«BO3JIEMCTBUS Ha (pU3MUYECKUE U OMOJIOTUYECKUE OOBEKThI» pe-
AJTbHOCTU BBIXOIAT 32 PAMKH «CYIIECTBYIOIINX» (a TOUHee, o0IIe-
MPUHITHIX) (PyHIAMEHTAJIbHBIX 3aKOHOB 1 MOHATHMI. Ha mpak-
THKE, B peaJbHOM [JIsI HAYYHOro HabOatomaTesss u3MepsieMoM
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U peTUCTpupyeMoM Mupe, mpoLecChl «M3MeHeHUs» (B TOM YHUC-
Jie 1 o3poposieHue), BoidbiBaeMbie [IPOI'PAMMAMM, cyie-
crByomMu npudopamu, npaktndecku HE @UKCHUPYIOT-
CSl. U takoe «BO3IEHCTBUE», KAK CUMTACT «COBpEeMEHHAasl HayKa»,
B MMPUHIIAIIE HE MOXET IMPUBECTU K HAOII0JaeMbIM M3MEHEHUSIM
duznyeckux M omosiorndyeckux oobekToB. [1ogo0HbIe ABIEHUS
TPAKTYIOTCS cueHT3MoM (p. scientisme, ot nat. scientia — Hay-
Ka, 3HaHue) — o0llee Ha3BaHWe UACUHON MO3ULINU, TIPEACTaBIIsI-
IOIEM HAYYHOE 3HAHME HAWBBICIIEN KYJIbTYPHOMW LIEHHOCTHIO U
OCHOBOIIOJIaTaloIIMM (PaKTOPOM B3aMMOICHCTBUS YeJIOBEKA C MU-
POM, KaK MapaHopMaJibHble, TTOCKOJbKY OHU YIIOPHO «HE BITUCHI-
BalOTCSI» B OCBSILLIEHHBIC ThICSIUaMM IUCCEPTALUI «3aKOHbI MUPO-
3gaHus». He Halins «areHTa IeMCTBUSI», «Kpelibl HayKW» OTBOpPa-
YMBAKOTCS OT 0ObsICHEHUSI HaOMonaeMbIX (haKTOB, TIepeuEpKuBast
T€M CaMbIM M BO3MOXHOCTb MUCIOJIb30BaTh HAOII01aeMbIe SIBJIE-
HUS B MIPAKTUUECKON AESITEILHOCTU Ha CBOE XKe OJ1aro.

Ho, xoTsT OHM TOTO MM HET, TAKMX ()AKTOB CTAHOBUTCS BCE
0oubiie u 0osbme. MHOTOYMCIIEHHBIE UCTOPUUYECKUE UCCIIEI0-
BaHUS U MaTepuabl MOKA3bIBAIOT, YTO «IICU-(U3NIHOCTL» Bee-
JICHHO! He BBI3bIBAJIA HH MAaJIeiilllero COMHEHNs Y HAIMX MpPeJIKOB
(Kak He BBI3bIBAET OHA COMHEHUI y BCeX HApOIOB, KpOMe TeX,
YTO OBLIM BBITIECTOBAaHbBI PAallMOHATUCTUUECKONM HAyKOl HOBOTO
BpEeMEHM, YITOPCTBOBABILIEH B CBOEH Y3KO MaTEpUATMCTUIECKOMN
TOUKE 3pEHUS).

HreiHe HayuyHbIe Kpyry TIpUHYXIEHBI TPU3HATH CYILIECTBOBAHUE
«TTapaHOPMAJIbHBIX SIBJICHUI» — €CJIA 1 HE KaK BbI30B COCTOSITEJIEHO-
CTU UX MUPOBO33pPEHMUSI, TO, 110 KpaitHeil Mepe, KaK HAJIMYHbIiA (haKT.

Takue n3MeHeHUs CYyIIECTBYIONIEH HAYYHOI MapaguTrMbl, a MbI
HX yXKe BHIAMM, OTKPBIBAIOT COBEPILIEHHO HOBBIE TOPU30OHTHI pa3-
BuTus Yenoseka u YenoBeuecTna.

Texnoaoruu «CsetJl», ecth Texnonoruu camoii Ilpupoapi.

ITpupona upessbruaitno CJIOZKHA csoeii IPOCTOTO.
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Bcs ncropust YenmoeuecTBa MoOKa3bIBaeT, YTO TOJIBKO TAKUE —
HaAsIue U OpUeHTUPOBAHHbBIE HA 1IEJOCTHOCTh M €IMHCTBO
Mupa u Yenoseka — TEXHOJIOI'MU nomoryt YenoBeuecTBY
ITIO3HATD 1 rapmoHuuHO «cuThest ¢ [Ipupoaoii», craTh e€ aei-
CTBUTEJIbHOM 4acThlo, HE HACUJIYsl U HE pa3pyliiasi €€, BOCCTaHO-
BUTh 9KOJOTMUYECKOE PaBHOBECHUE, MOJONUTU K PEIICHUIO CaMbIX
HACYIIHbIX MUPOBBIX ITPOOIEM.

B crapuHHBIX ereHaax, cBsi3aHHBIX ¢ BeTxuM 3aBeTOM, roBo-
puUTCd 0 TOM, 4TO, Korga Yenoseueckass Paca B «coBepllieHCTBE
OBJIaJIc€T UCKYCCTBOM CEKPETHBIX 3HAaHUI MeTapUu3uKu», Mpo-
KJISITME 3aIpeTHOTO IU1oAa OyaeT CHATO ¢ YemoBeka U OH CMOXET
BEPHYTb CBOE YTEPSIHHOE COCTOSIHME — AmaMy OyIeT MO3BOJEHO
Bo3BpaTuThcs B Can ['ocnioneHsb.

O «...HeMeIJIeHHOM MPU3HAHUM MeTapU3MKU U TIepexoae Ha
TaKWe TEXHOJIOTUH...» yXKe B XX Beke ropopui I'1aBa Pumckoii Ka-
toJndeckoi nepksu I1ana Moann I1aBen Bropoii, oGpaiasice B o1-
HOM M3 CBOMX MpONOBeAeH K KaToJauKaM 1 xuteasiMm Becero Mupa
B KoHle 1998 roaa, B mpoTuBHOM ciiyyae, npeaynpexaaer IlonTu-
(UK «...IMBUIM3ALMIO XAET HEMUHYeMasl THOEb...»

Takum oOpa3oMm, cerogHs MOXKHO YTBepPXJAaThb, YTO B HCTO-
pUYECKOM IJIaHe mepexoj] K «NcHu-(pu3dndeckum» TexHoJornam
(B TOM 4HcJie M K MaccoBomy npuMeHeHuio TexHosioruii u IIporpamm
«CaetJl») nact YenoBeyecTBy ropasio 0oJiee cepbeé3Hbie nepcnex-
THBbI 110 CPABHEHUIO C TEMU, KOTOPbIE OHO TTOJYYMUIIO TIPU OTKPbI-
TUM 3JEKTPUUYECTBA U PAMO, pacllleJIEHUU aTOMHOTO sifipa 1 Io-
JIETaX B KOCMOC.

«DAKTbI He epecTasIn ObITh (PAKTAMU OT TOT0, YTO NX HTHOPHPYIOT» .

Cankr-IletepOypr

17.03.2014 r.
@. Illkpyones
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Jluunoiii cmamyc — 6om mo, umo uepaem ewé ce2oous,
0CHOBHYH ponb 6 deepadauuu Co3HAHUS.

«...Y miposieTapus He ObUIO KaluTajla, y apeHaaTopa — 3eMJIU, Y
paba — COOCTBEHHOTO TeJia. Y «X0MO HH(POPMATHKYC» (UeJIOBEYbE-

Homo informaticus

ro CTaja 3MOoXU M1odaIu3alumn
— IIPUM. pell.) He JOJKHO OBITh
pealbHOI KapTUHbI MUpa, pa-
LIMOHAJILHOTO B3IJIsiAa Ha MU,
5TOT homo He N0JIKEH OBbITh
JNIYXOBHBIM, He J0JIKEeH 3HATb,
MBICJIUTh. 3HATh, MBICIUTbH —
3HAQYUT OBITh... «XOMO HH-
dopmartukyc» — xuieu (Uan
CKOopee HEeXWUJIell, HEeXUThb)
aHTUAEKAapTOBCKOTO MUpa...
BaxHo, 4TOOBI OH MPUBBIK
BEPUTb B MppallMOHaJIbHOE,
YTOOBI HE 3HaJl U HE MOHUMAJI,
YTO MPOUCXOIUT B MUPE — IS

9TOrO He HAJI0 MePeKPbIBATh MH(MOPMALIUIO; HA000POT, YTONUTD €ro
B Heil, 1 OH caM 3a0peT: «He Xxouy MOAUTUKU, YEPHYXU, DITUIE-
MU, KaTacTpod; X0uy MOKOsI U pa3BiieueHuil». BoT TyT emy Ha
OiloeuKe — BUPTyaJibHasl pealbHOCTb...» (A. PypcoB, «Koo-
KoJia uctopunm» — MockBa, MHCTUTYT HaydHOU MHMOPMALIUK 110
ob1ectBeHHbIM HayKaM PAH, 1996 r., yactb 2-4, cTp. 348—349).
[ToOynuno MeHss HamucaTh 3Ty CTaThIO TO, YTO MOCJE «3aIlycKa
B cBeT» HOBBIX (cTapbix, MpeoOdpa3oBaHHBIX U «YCUJIECHHbBIX»),
B COOTBETCTBUM C peajbHO MPOUCTEKAIOIIMMHU IIpolieccaMu B
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ouocoepe 3emnu, O3JJOPOBUTEJIbBHBIX CEAHCOB, Ha Ha-
mem caire http://svetl.name/page/os pasropenach HeKasl «IKUC-
KyccUsl», OCHOBOI KOTOpPOIl SIBUJIOCH TO, YTO MOXKHO BbIPa3UTh
npocto — «Ilone3Hbl 11 OyayT 3T O3710pOBUTEIbHBIE CEAHCHI
TeM, KTo yxe umeeT u Komruiekcol «CBetJl», u bpacierst «Ceet/I»
(yutaii — HaMm). S mymain, 4To HaUYHYTCS OOCYXIEHUS TOTO, «KaK
HaM BCeM B OyayllleM 3alllUTUTh TO, UTO OBLJIO caeiaHo (C 00JIb-
M Tpynom) mist BCEX 1 4to HeceT B ce6e 03M0pOBICHUE TEM,
KTO B 3TOM HyxXjaaeTcsl». [1oOyauio MeHsl HamucaTh 3Ty CTaThiO
TaK:Ke TO, YTO MPOUCXOIUT ceivac v B CeTsIX, U B cKaiine, u B Kiy-
0ax, U ¢ JIIOAbMU, KOTOPbIE «BEAYT» BCE 3TO U KOTOPbIE JOJXKHbI
yXK€ MOHUMAaTh, — YTO MOXKET B OJIM>Kaiilliee BpeMsl «O0pyLIUTb-
Csl» Ha HUX, K YeMYy HY>KHO ObITh TOTOBBIMU 1 TTIOYEMY 3TO IIPOU-
301I€T. Bece Tak Ha3bIBaeMbIe «pa300OPKU» U «BBIICHEHUSI» MEXITY
CopaTHUKaMU UM TEMU, KTO CUMTAET ce0sl TAKOBBIMU — CETOIHS
HEITPUEMJIEMBI 1 HeponyCTUMBI. DTO ITOJKEH OBITh BHIOOD
Kaxk10ro 1 00 3ToM, B CBOE BpeMsi, MHoro ropopui H. Jlesamos. {1
K€ BCETJa TOBOPUJI M ITMCAJI, YTO ... OTBEYAI0 33 TO, YTO TOBOPIO,
HO He 0TBEYAI0 3a TO, YTO BbI cabimmTe...» OUEHD Hanetoch, uto B
9TOT pa3 — BbI ycbluTe. JIpyroro paza MoxkeT U He ObITb.

«JTrogn B GonbLWKMHCTBE
cnyyaes BooOwe He unTaror
KHMr, 3aT0 cpa3y 6pocawrcsa
B CNOP U YyTBEpPXAaloT
coBepweHHOo abcypaHbie
BELWM.»

Huxonan INlesawos

Tak B 4€M Xe mpuYMHA MIPOUCXOIAIIETO U KaK CaMUM pPa3o-
Opatbcsl B 3TOM Bomnpoce? A pa3zoOpaTbcs Hy>XKHO MMeHHO CA-
MUWM. NHaue Bc€ OyaeT NMpOAOJIKAThCS, M IO HapacTalolle.
OnHa 13 TJIaBHBIX IPUYMH — JIIOAW Pa3yYHIMCh U He XOTAT YUTATbD.
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TouHee ckazaTb, JIIOAU HE CMOTJMU MPOTUBOCTOSITH TOMY, UTO
nx YMDBIHIJIEHHO otyuynnu ot ureHus KHuUr. Bce pasroBopsl u
pa3ryIarojJbCTBOBAHUS O TOM, UTO «...sd IpounTaj Bcero H. Jlesa-
1LI0BA... 51 TIepeumnTall BCE, YTO eCcTh OT A. XaThIOOBA...» U MOA00-
HbI€ BICKA3bIBaHMSI Ha JieJIe TOBOPSIT COBEPILIEHHO o npyroM. Hu-
Kakoii IHTepHeT, HUKaKOe BUIe0 He 3aMeHAT yTeHns. MiMeHHO oHO
M C03JaJ10 TY HAYYHO-TEXHHYECKYI0 MUBWJIM3AIMIO, KAKOBYIO MBI
umenu eng B 1980-x. UreHune chopMUpoBaIo caM THII MbIILIEHUS
Pa3BUTOrO 0€JIOro YejI0BeKa.

CoBpeMeHHBI 00BIBATEIb HE YUTAET KHUT. A Bellb HAIll MAP ObLT
cos3naH JlronpMu Kauru, ciocoonsiMun IIOHUMATD BOJIBIIINE
CBA3AHHBIE TEKCTBDI. A 510 yMeHU€E CEroIHS — YMHUpAeT.

ITo nanueiM KoMmianum «Nielsen Book Scan», cpenHecraTu-
CTUYECKYI0 KHUTY HAayYHO-IIOIYJISIPHOU TeMaTUKU, U3TaHHYIO
B CIIA, HpIHEe OoXMmaeT He3aBUIHAsI Cyab0a: 3a TOI MpoJacTcs
He Oousiee 250 3K3eMILISIPOB, 3a BCE BpeMs MPEObIBAHUS B IPO-
naxe — He Ooisiee Tpéx Thicad. [1lo nanHbiM JleBana — IleHnTpa,
B 2010 1. 46 NMpoIEeHTOB POCCHSH HE MPOYMTAIN HH OJHOM KHWUTH,
36 MPOLICHTOB YMTAIM OT Ciaydasl K CJIydaro M TOJbKO 16 IpoleH-
TOB ynuTaau rnocrossHHo. 1o ouenkam BIIMOM, cpegHecTaTucTu-
YeCKUI pOCCUSHUH B roj npounTbiBaet 3,94 kuuru. M oTu naHHbIe
MPOrPeCCUpPyIoT.

Kaxap1it 4eTBEPTHIN XXUTEIb «CYBEPEHHOW» YKpauHbl HE UM -
TaeT KHMUT.

Hng 73 npolieHTOB HaceJeHUs KHUra He BXOAMUT B cde-
py uHTepecoB. TakoBbl pe3yJbTaThl MCCAENOBAHUN KOMIAHUU
«GfK Ukraine». I1o taHHBIM CIIEIIMAJINCTOB, ceiiyac exXeaTHEBHO
WJIM TIOYTH BCIO HEAEI0 UMTaeT He Oosiee 15 MpOoLeHTOB YKpauH-
1eB, 19 npoleHTOB OepyT B PYKM KHUTY pa3 B Mecsll. «MeHHO
Yy MOJIOJIBIX YKpauHIIEB racHeT uHTepec K kHuram. Eciu B 2009 r.
Cpelu TeX, KTO €XEIHEBHO OTKpbIBaJl KHUTY, OblI 31 MpoleHT
moneit no 30-tu net, To B 2013 r. mokasareab ymnai o 21 mnpo-
LIeHTa. 3aTo JIOAU CTaJM OOJibllle BHUMAHUS YACASATh UHTEPHETY
1 KOMITbIOTEpaM», — OTMEUAlOT ucciaeaoBaresu. YTto nmpousouinio
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Najblile — Mbl C BAMU CETOAHS 1 HAOJII0AaeM B peaJiIbHOCTU. 3/1eCh
KOMMEHTapuu He Hy>kHbl. Camas HauuTaHHas B EBpornie Haius —
mBeabl. Ok010 84 MPOLEHTOB M3 HUX €XKeroJHO MPOYUTHIBAET XOTS
Obl oHy Kuury. Ilo nanabiv conuosioroB B Kazaxcrane u DcToHun
YeTBEPTh HACEJIEHHS CTPAHBI HE YNTAET KHUT BooOmie. [1paBuibHy0
NOTaJKy BbICKa3aJl UBBECTHBIN COBPEMEHHbIN MCTOPUK, Mpodec-
cop Anapeii @ypcoB. B HbIHEIIHEM MUpPE WAET YHHUTOXKEHHE pPoaa
«XOMO camueHc» — «4ejioBeKa pa3yMHoro». Jlrogeil orpe3aior ot
3HaHUi 1 nHPopMauu. VX nenaior nedouiamm.

To ecThb, y Hac yke 00pa30BaIMCh MIJLUIMOHbI HE YNUTAIOLINX Bap-
Bapos, Topyamux B Ilayrmne. OT rubenu KyJabTypbl YTEHUS J0
KOCTPOB HOBOI MHKBU3ULIMU U YOUICTB MHHOBATOPOB TOJIIIaAMU
TEMHBIX IPUAYPKOB — IIOJITOpA 11ara, OT CUJIbL. «A Ty, 310 H. Jle-
BalllOB!» — 1 CTaJ0 CeTeBbIX Ae€OMJIOB KMHETCS pBaTh Ha YacTH.
Ceiiuac 0003HaueH Mpolecc «0TKa3a OT MMCbMEHHOCTH» U TIePeX0]l
Ha Bceob1iiee KaunMeiikepcTBo. KomnbloTepHasi cpeaa — xopouas
3aMeHa CTeHaM Ieniepbl.

Ho tun mbllieHUsI «KJIMMONOTpeouTeNeli» CylecTBeHHO OJIu-
K€ K TIepBOOBITHOMY U JaXKe XXMBOTHOMY. AOCTPaKTHBIN SI3bIK Te-
psieTcsl, 3aMellasicb KOHKPETHBIM, CKOPOCTh HapalllMBaHUs 3Ha-
HUM 3aMeaJIsieTCsl U CKOPO MaAET. A ¢ yTpaToil IocjieIHero TeXHU -
YeCKOro CpelicTBa BOCIIPOU3BEASHS KJIMITOB 3HAHUE PACTOYUTCS.
bynyero y takoro Uenoseuectsa — HET.

4 naneroch, Bbl moHumaere, 4yTo 3T0 — aBTOMOTOPHOE $IB-
nenue Crapoit Cuctembl YnpasaeHusi. Ho HeogHOKpaTHO yxKe
6bUTO cKazaHo — 3TiM oHo 1 KPAMHE OITACHO. O6o1BaHu-
BaHUe J1oell uAET KpyIrible CYyTKM MO BceM KaHajaMm. [la nmagHo
B Poccuu — BOT yke M Ha 3amaje XaJlyloTcs, YTO XypHaIUCTUKA
3a MocJiefHNe TPUALATh JIET cTaja YAUBUTEJIbHO IMIOCKOI, HEMH-
TEJUIEKTYaJIbHOM, KJIIMITOBO-PAa30pBAHHONM, OBIOILIEH MO SMOLUIM
U pa3BieKateabHOU. M3 Toit XXe «omepbl» U Myraolile CTpeMU-
TeJibHble TEHAEHIIMU B IIKOJbHOM M BY30BCKOM OOpa3zoBaHUU
(1 B Poccuu, n Ha 3anane). Uaert crpalliHoe majeHUe KayecTBa
oOpa3oBaHus. Y1 BO BCEM MPOUCXOIMIIEM, K COXATICHUIO, TOKA HE
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sunno «HEKUX YCUJIUM» co CTOPOHBI T€X, KTO Ha3bIBAET CEOsI
COPATHUKAMMU wnnu cTpeMUTCS TAKOBBIMU CTaTbh.

Bropoii acnekT, HaJ KOTOPBIM CTOMUT 33AyMaTbCsl TEM, KTO CUM-
taeT, 4To Mo3r y Hero IIPUCYTCTBYET u naxe «pa3BuBaercs».
3aech s pelnI MPeaioXnuTh
BaM IPOYUTATh MU3MBIIILIE-
HUSI B OTOM HaIllpaBJICHUU
(1 g cumTar ux OJiecTsie
00OCHOBAaHHBIMU U CBOEB-
pPEeMEHHBIMM, a TaK Xe& —
MPOCTHIMU B TTOHMMAaHUM)
M. KajnamHukoBa 13 €ro 1o-
cienHei pabotsl «Tupanus
Cepoctu». BOoT UTO OH MUIIET (51 3TO aAPECyI0 HEMOCPEACTBEHHO
Bam — 1151 pasMbinieHust, o0CykKaeHUs U BHIBOIOB): «VIHTEpHeT
ceifgac — 3TO 3aCHJIbe CePoii 00bIBATEILCKO MACChI, CTAHIAPTHBIX
moaumek. MurepHet nnpeBpaTtuiics B Mekky niasas HUYTOZKECTB,
HUYero u3 ceds He MpeACTABIAIIINX, MOJYYHBIIMX BO3MOKHOCTH
METATh JIEPbMO B BBIIAIOMIMXCS JIO/€il, AHOHUMHO OCKOPOJIATH M
PaHUTDh UX NCUXUYECKH». THTepHET MOILIIHO TpaHCAupyeT: «bynb,
KaK OCTaJibHO€ CTag0, MOBUHYICS OOIIMM MaHUSIM M TOBETPU-
sIM, HEe CMeH BBIACIATLCS U AyMaTh CaMOCTOsITeIbHO!» VIHTepHeT
NPUHYKIAET TeOS IBUraThCs ¢ 00IIeil Maccoii, MOBHHYSCH TOM «I10-
BECTKe JHS», YTO 3aJal0T eii mpecca u TeaeBu3op. JIro6ast monbIT-
Ka caejaTh YTO-TO HOBOE, BbIABMHYTh HETPUBUATIbHOE PEIIeHUE
WJIM UJEI0, TOTYAC CKPBHIBAIOTCS MO/ TOJCTBHIM CJI0eM OCKOPOJIeHuii
U u31eBaTeabcTB. «UTO THI Aeaelb? DTo XKe Open codauuii! Ito
He OyneTt paboTtaTh! OH — MIAPJATaH U MOLIEHHMK!» — TaK B3pbIBa-
eTcst MHTepHeT npu 110001 MOMBITKE COBEPIIUTD OTKPbITUE WU
caenaTh u3obpereHue. Beerna Haberaer ToJina HUCHpOBepraTeliei,
pa3o0aunTeieii 1 CAMOYBEPEHHBIX BCE3HAEK, POSIINXCSA BOKPYT Ye-
ro-To HOBOro, kak Mmyxu. Onu ¢ HacnaxaeHuem CIINIETHHUYA-
IOT u pasnocsar no Ceru campie MEP3KUE ragoctu.
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JI000ii TBOpEl HHUIIMMPOBAJI CBOM 03aPEHHS CAMbIMH HEOXKH/IAH-
HBIMH, a OPOii M HeOObIYHbIMHM MeToAaMH. KTO-To CKi1amgbpIBajl CTeH-
Ky M3 KUpHU4Yei, KTO-TO JlacKaJjl XEHIIWH, a KTO-TO MKcaJl KapTU-
HbI WJIM MY3ULIUPOBAJ. Y KaXKIAOr0 CBOi CIOC00 OTKPbIBATH KAHAJIbI
CO3HAHHUS 1151 OTKPOBeHHui cBbimie. Ho cTouT To/IMe namoToB, Ky4-
Kylommuxcs B CeTH, mpoCbIIaTh PO TO, KaK TeHUST BAOXHOBJISIET
Ha OTKPBITHE YyJdeCHasl CKPUITKa U €€ 00KeCTBeHHbIE ITPOTOPILINH,
Kak opja KpeTuHoB 3arorouet. Ckpunka? 3oJyioToe cedenne? Bor
NCUX 00XKeBOJIbHBII!

Ho otkyna 9TUM HUYTOXKECTBAM 3HaTh, KAKUMH My TSAMHA
BeJIMKHE MPUXOAAT K o3apeHnsiM? MM, oT KOTOPBIX 3a BCIO XKU3Hb
BCEro-To 1 MaMsITU-TO OCTAHETCs, YTO OecCBsI3HbIe 3anucu B MH-
TepHeTe. A MOXET U UX-TO He coxpaHuTcs. Ho 3nech u ceituac onn
MPUMYTCSl OCMEHBATH M 0XaUBATh Te€X, KTO HAMHOIO BbilIe ux. 1160
0oObIBaTeIb 000XaeT YHMXKATh BEJIMKOE,
paBHSISI TEHUEB ¢ cO00I0, CTaIOM KBau-
HbIX HeMmblIcsix. HuzBecTu Koro-to ¢
TOPHBIX BBICOT, ITyCKali TOJIbKO 1 Ha CJIO-
Bax, JISI CEPOro CTajga — BejIMJaiilee U3
HACJIAXKICHUI.

B stom cmbicie TBOPLIAM mipo-
11oro 66110 Jierye. OHU MOTJIU TBOPUTh
B CBOMX MHCTUTYTax M JabopaTtopusx,
He cjblllla MepecyaoB CEpoil TOJIMbI.
Pemakuuu razer, mpu BceX UX HEIO-
CcTaTKax, BCE-TaKM JIepKaau ceOs B He-
KMX paMKax, He TeJaTtasi BCeX IMUCEM C
ockopOneHussMM 1 Hanagkamu. Cerop-
HsI XK€ TBOpel OTKPHIT AJs TOJNbI 3a-
BUCTJIMBBIX TBapeii M NPOCTO CKJIOYHUKOB,
He cuntan cereBbix CYMACIIEIIIINX u IIAPAHOUKOB. Un-
HOBATOP CEroJIHS — MOUCTUHE YeoBeK ¢ CogpaHHOI KOXeil, Ko-
€ro B XapKuil AeHb MPUBS3aIU K CTOJI0Y Ha pbIHOYHOM TJIOIIAIN.
Tak, 4ToOBI B HETO BCe MOIJIU ILJIeBaTh UK OpocaTh KAMHM, a TO
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U COJIbIO TIockITIaTh. M ecu KTo-TO 3axoueT yHUUTOXUTHL TBOP-
LA, ecny 3TOT reHMI TIepeiaeT 10POry KOMY-TO MOTYILIECTBEHHO-
MY, YIPOXKasi JUILIUTh ero MpuObLIeil 1 MecTa Ha pbIHKE, TO JIto0as
miaTHas kamnanusi B CMU u MHeTe no 1ieJ1bMOBaHUIO MHHOBA-
TOpa C paJoCTbI0 MOAXBATHIBAETCS THICAYAMH J0OPOBOJIbHBIX IMO-
MoOIIHMKOB. OHY caMU 3aKJIIOIOT YeJIOBeKa, pa3HecyT rpsi3b 1o Ia-
YTUHE, TPUIYMaOT HOBbIE OCKOPOJIeHUSs, 00 04eHb MHOro JIBY-
HOI'UX, oyxyuu IIOJTHBIMUA HUYTO2XKECTBAMMU, o6oxkaT
KOro-to yumkathb 4 TpaButh. [Tockonbky BOJIBIIIE HUYEI'O HE
YMEIOT B DTOUN KU3HMN.

B CpenneBekoBbe ObLIO TAKOE BbIpAXKEHUE — «IMOMJIBIN JTIOMI».
Tak Ha3bIBaJIMCh HU3BI — YCTaMU BBICOKOMEPHBIX (heoaasios,
«01aropoaHbIX». B 3TOM, KOHEUHO, ObLIa MX KJIACCOBasi MO3ULIMUSL.
B «mopsbie» 3amuchIiBaaM BCeX, KTO HE OTHOCUJICS K ¢heomaiaMm.
OnHako npiMa 0e3 orHs He ObiBaeT. Iloaublii 10 AeiiCTBUTEILHO
CYIIECTBYET, MPUYEM MO CBOMM JIMYHBIM KaY€CTBAM — 3TO cyOmaccu-
OHAPUH, MeJIKHE TYHIOHKH ¢ HU3MEHHBIMH YcTpemeHnsavMu. OHU He-
HaBUIST BCEX, KTO YECTEH, 0JIarOpOJIeH 1 KMBET BEICOKMMU Ujiea-
namu. TTOIBIV JTFOA HEHABUAUT TrEHUEB U TBOPLIOB.
Camu, Oyayuu Mep3KMMH, POJAKHbIMH M NIPEKJIOHAIOMIMMUCS nepes
cuoit, [TOAJIBIE JIKOJAWIINKW ObO BCEX CYIAT IT1O CEBE.
OHHU BceX CUMTAIOT OOMaHIIMKAMU, JOBUMJIAMU U MCKATEISIMU
JETKux aeHer. OHM BeexX JIOOAT MOJUBATD I'PA3bI0, OHU «I10 BeJie-
HUIO cepAlia» MMHAIOT YIaBLIMX U IPUHUMAIOT YYacTHe B TpaBJIe U
11IeJIbMOBAaHUY BeJIMKUX Jtofeil. IHTepHeT ceroaHs caesiaj ux 3Ha-
yuTeabHol cuioid. OHu ObuIK Beerna. o smoxu MHTepHeTa B pe-
JNAKIMU ra3eT MPUXOAUIN MEIIKU MUCEM, TTOJHBIX IPSI3U, OCKOP-
OJIeHUI1, OTKPOBEHHOTO Opeaa U HEeMPUKPHITON 1M3kl. Penakunu
U BbIOpachiBaiv ux Meiikamu. Ho Toraa moajiblie IByHOrHe TBapu He
BUJIEJIM JAPYT JPYyra ¥ He MOIJIM MPOOUTHCS B MUPOKMiA «3¢pup». OHU
HE MOIJIM OCTaBUTh CBOM AHOHHMHbIE€ «<KOMMEHTBI» Ha MOJISIX BbIXO-
JAIIMX ra3eT Wid B MOACTPOYHMKAX K Tejaenepenadyam. OHU ObLIU
BBIHY>KIEHBI 3J100CTBOBAaTh B OAMHOUYECTBE, MO KJIETYLIKAM CBOUX
KBapTUP UJIU JOMOB. A Ternepb OHH CIOCOOHBI HA0EraTh CTaIaMH HA
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caiiTel M 0J10rM, KyukoBaThcsa B CeTH, co31aBaTh Maccy. XOTS UX U
He OOJILIIMHCTBO Cpelu HAC, HO OHH MPOBOAAT ThbMY BpemeHH B 1 H-
TepHETe, CO31aBasi MILTIO3UI0 OOJIBIIMHCTBA U 3aKHABIBAs IePbMOM
BCEX, KTO OT HUX OTJHYAETCA. AHOHUMHOCTh MIHTEepHeTa, BO3MOX-
HOCTb CKPBIThCSI 32 MaCKaM1 MKOHOK U HUKOBIICEBIOHUMOB TsI-
HET MX TaK Xe, KaK CBexee AepbMO Tyuu MyX. B nipexxHue BpemeHa
OBLJIO TPYAHO ocTaThest Obe3HakazaHHbIM. Thl HE MOT" B JIMLIO
N MMPUJIIIOJHO OCKOPBEUTDL YEJIOBEKA. N60 cuabHblii 1
ropsuuii MomeHTanbHO OTBEYAJI YJIAPOM B MOP/Y, a cna-
ob1ii — MOI' BACYIUTb YEPHOPOTYIO TBAPbL. AHoHUMHBIE
MUMchbMa He MoMoraju. A Tenepb MOXKHO OCKOPOJIATh U OYEPHATH
YesoBeKa HUYEM, MO CYTH, He pucKyd. [IpuyeM rpsisb, BbLIMTAS Ha
TBOPLIA oanum Heno4e10BEKOM, ¢ PaI0CTbIO H I0OPOBOJILHO pPa3-
Hocurcs noscoay Teicadamu Apyrux ITOIJIEJIEIIOB. Bens num
HpaBurcst YHUXKATD TEX, KTO YMHEE U JIVUILIE UX. Tak
00pa3oBaoCh TOPXKECTBYIONIEe APCTBO XaMCTBA, JUKH U KJIEBETHI.
OnbpIT NOKa3bIBaeT,
4yTO MMEHHO 3Ta cpeaa
OTKPOBEHHO BpaxaeOHa
JIOOAM-TBOPILIAM.
[Tonnble HemoyenOBEKU
YBEpPEHBbI, UYTO U300pecTU
0O0JIbIlIe HUYErO HEeb3s,
YTO BCE M300peTaTean —
OOMaHIIMKNA U TICUXMU.
Dta cpena — nmpocTo OJa-
rogaTHBI MaTepuana Ajs
MCUXUYECKOro Teppopa
MPOTHUB UHHOBATOPOB. I1osiBUCH B HallIM THU HeKWi1 HOBBIN M. Jlo-
MoOHOcOB wiu JI. MeHaesieeB — ero npocTo yronsAt B MH(hOPMAIMOH-
HO¥ IpsA3u, KaK U €ro OTKPBITUS 1 1300peTeHus1. ThMa caMO3BaHBIX
«IKCIIePTOB» CTAHET IOKa3bIBaTh, YTO TO-TO Y TO-TO HEBO3MOXKHO,
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3aBaJUT NIEP3KOro Kydyeil marteMaTuuyeckux (opmys. A ka-
KIasi, MOYTU Heu30exXHasl, Heylaya Ha MyTU K BOIUIOLIEHUIO
uaeun OyIeT BCTpeuyaThCsl TOPXKECTBYIOIIMM PEBOM ThICSIY CETEBBIX
npunypkoB: «Hy, Mbl e roBopuiu, 4To 310 — Open, yto H. —
1IapjaTaH U y HEro HU4ero He BoIiaeT!» OcobeHHO eciu ele BCe
9TO «IIOATBEPASAT» COBPEMEHHbIE aKaJeMUKHU, BBIHOCSIIIIME CYKe-
HUSI, HE OTPBIBasI 3aJI0B OT KpeceJl, «I10 OyMaxkKKaM», He TbITasICh
MIPOBEPUTH BCE IKCHepUMeHTaMu. Torna «Ipu3HaHHas HayKa» U
ceTeBas NMoJj1as YepHb HAYMHAIOT METh MOIIHBIM YHUCOHOM.

WMeHHO Macca momioro Jona craHoutess YIAPHOU CU-
JIOM1 HOBOT'O MPAKOBECHS, mycTh naxe 3T0 1 aBTOMOTOP-
Ho. MMeHHO B 3TOIi TOPKECTBYIOIICIH ThME TacsITCSI UCKPbI HOBBIX
reHueB. TeM, 4To ceroaHst HayYHO-TeXHUYECKUI Mporpecc 3aMe/l-
JIUJICSI 1 OCTAHOBJIEH Ha psilie HaIlpaBJIeHUI, Mbl 00S13aHbI TOpPXKeE-
CTBY «MH()OPMAIMOHIIMHBI> M TAPAHUU CEPOM TOJIbI HEMbIC/ISALINX.
(ITpo 310 «sIBIIeHUE» 1 MUcal ¥ ToBopua HeogHokpatHo, HO Y-
TATb-TO PASYUYUIINCD!) BoT 4To AECTBUTEIBHO CTPAIIIHO...
M0G0 yHnuTOXAETCS BCE, YTO MPOTUBOPEUMUT MIPUHSATHIM JOTMaM,
yto aymaeT uHadye, HEXKEJIN TOJITIA CTAHIAPTHU30OBAH-
HbIX [TOJYJIIOAEN-TIOTPEBUTENEN. Ha Bcé 510 Haciou-
Jlachb MaccoBasl e MOTepsi MHTEpeca K TOUHbIM HayKaM, K TEXHU-
Ke. Bugeopoank o KakoM-HUOYIb HAYyYHO-TEXHUYECKOM MPOPHIBE
B MIlHTEepHeTe coOMpaeT NpOCMOTPOB B AE€CATKU pa3 MEHbIIIE, YeM
KaJIipbl KAKO#-HUOY/Ib MON-3BE3/Ibl, CHUMAIOIIEH TPYChI, HJIM CIIEHA
apaku. Hukto B 1960-¢ 1 He mymal, 4yTo enrHas THGOPMAaIlMOH-
Hasi CeTb CTPEMUTEbHO NMPEBPATUTCS B CPEJCTBO /sl pa3BJiedeHUst
HIMOTOB, B 00UTEJIb 1151 Me0(hnI0B, OHAHUCTOB M ByaiiepucTos. 1
B nipuobexuie st MUJITJIMOHOB HUYTOXECTB, nonyyaro-
mux cagucrckoe ynoponbeTBre oT YHUUYTOXEHUWA TEX, KTO
YMEH U JJIEATEJIEH.

Tonbko He moaymaiiTe, uyTo s1 mpu3biBaio pa3pynTtb Cets! He-
MHOTMM YMHBIM OHA JIeiCTBUTEJIbHO CJIYKHT JJIsl PAa3BUTHS U CBA3H
¢ Takumu ke yMHbIMA. Ho He 3ameyarh TupaHuu MHTepHeTa U
TOTO, KaK €ro CEroaHs MCITOJb3YIOT U JJISI 4ero — Heab3sd. Her,
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rocnoaa u Copatuuku, «[TAYTUHY» MBI yHMUYTOXaTh, HE Ha-
MepeHhI (IToKa), a BOT OCTaBUTb AHOHUMHOCTb TOJIBKO HA cadTax
3HAKOMCTB — 3TO TOYHO HYXHO caenatb. YToObl IMpocTo BoccTa-
HOBUTb HOPMaJIbHOE Y€JIOBEYECKOEe O0IIECTBO — C BEXKJIMBOCTHIO,
CAEPXAaHHOCTbIO, C MPUHIIUIIOM OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOU CJIOBA.

Hy, a yto0sl 3amututs TBOPLIOB oT TMpanuu cepoii ToJmbl 1
«IIPU3HAHHBIX 9KCIIEPTOB», MbI «co3aain» «PHTO». DT1o 10, uTO
OyIeT UCcKaTh U ULLIET «IIpopbIBbl», mpoBepsieT ux OIIbITAMU u
BOITJIOILIAET B JEVICTBYIOLIUE OBPA3LbI Tak, 4ToOHI
notoMm TKHYTb BCEM BTUM HntepHeT-uepsim B MOPJTY:
«...Hare, rsgaute! PaboraeT — u ycriemtHo. CMOTpUTE — U YYUTECH
y TBopLOB!»

Tpetbe. Ceroansi, kpaitHe nenecooopasHo INEPEUUTATD
(mpouurtats) KHury H. JleBamona
«IMOCIIEAJHEE OBPAIIIEHUE K
YEJIOBEYECTBY».

B cBeTe BBILIEU3TOXEHHOTO, BbI
OTKpOETe IS ce0s1 MHOTO HOBOTO M
MMO3HaBaTeJIbHOI0, OCOOEHHO OTHO-
cutenbHO TeX HOBBIX TexHonoruii,
KOTOPBIE YXKe «y Bac Ha pyKax» U KO-
TOPBIMU Bbl MOJIb3yeTech. [1puBeny
TOJIbKO OAHY BaxKHEMIIyI LMUTATy
U3 OTOI KHUTU, a BBIBOABI Bbl CaMU
caenaete: «Ocnooii IIPEJTEJIBHO
YBOTOl JINYHOCTH, sBasior-
Cs MOHATHA «Ia» H «HET» KaK SIKOOBI
peaJibHO CYIIECTBYIOIIME U MHOTO-
KpPaTHO MPOSIBJISIIONIMECS TPU CTy-
MeHYaTOM aHaJIu3e J100ro ciaoxHoro rnpoiecca. [Ipyu aTom ync-
JIO CTyIIEHEe! B aHaJiu3e — KOHEUHO U Yallle BCero BechMa Mallo,
JaXke eCJId BaMU MCCJIEAYeTCsl JOCTaTOUYHO CepbE3Hasi mpoodJjema.
[Touck oTBeTa CBOAUTCS K BEIOOPY OAHOIO M3 JABYX, I IBa — YKC-
JIO CTYIIEHEe BO3MOXKHBIX pellIeHMI, TOrAa KaK Han0oJjiee MpaBijib-
HOE pelieHne JIeXKUT MeXKIYy HUMH. .. »
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HenonumaHue 3TOoro — oToMBaHue 0XO0ThI YTO-TO JIeaTth. 1100
J10001 11ar 6ojee WM MeHee 3aMeTHOro YenoBeka cONMpoBOKIA-
eTCs rpajioM KOMMEHTApHeB, OCHOBAHHbIX MMEHHO Ha BbIIIEU3JI0-
)KeHHbIX «/IA» 1 «HET». C keM Obl Thl HU BCTpeYayCs U He BEN
JIeJTO, BCeraa HaiaeéTca Macca Tex, KOTOpble CTaHYT TOBOPUThL: « Thbl
HeE C TeM U He TaK BeJEIb aeyal»

HebiHenHss1 pealbHOCTh, TPOU3HOCS MAHTPHI 0 0€3yAep>KHOM
pa3BUTUM, HA CAaMOM JeJjie CTpagaeT CTpaxoM mepen OyayliuM 1
HEHABUCTBIO K TEHUSIM U TBOpLIaM. BoT 4Tro Ham, pyccKum, Hy>KHO
Mpeo/10JieTh NMePBbIMA B MUPE. A MbI CErOHS MOTPSI3d B TBOUY-
HOI OLIEHKE «/IeSITeJIbHOCTU CBOUX XXe — COpaTHUKOB», BBIMCKM -
Basl y HUX «HEAOCTATKW», « IMYHOCTHbIE aMOULIMU» U «HEYyMEHUE
0O0IIAThCS ¢ HAMU — YK€ «IIPOABUHYThIMU». Bo3HMKaeT Bonpoc —
OTKYyZa BCE 3TO Mnogpisgercs? Bee noaM MHAMBUIYATbHBI U CJTOX-
HbI, HY, a eciu YesloBeK elll€ 1 YTO-TO AejaeT, HEOpAMHAPEH U B
CBOMX BbICKA3bIBaHUSIX, U B CBOUX
MBICJISIX, OH TYT XK€ «BOCIPUHUMA-
€TCsI B IUTBHIKU...»

VBepeHn: BctpetuB H. Tecny B
peaIbHOCTU, MHOTME MPOCTO MpU-
HSJIM Obl €ro 3a YMaJMILIEHHOTO.
Bricokuii, Xyaoil LIeHUTEIb 03~
31U, oOjagaroluii MaHUaKalb-
HOW Taroil kK yucrtore. YeyioBek,
3aKa3bIBAIOIINIA K CTOJY COPOK
YUCTHIX cajgeTok. HepBHBINI, BO3-
OyaMMBbI, paHUMBII, TTOAYAC HE-
YPaBHOBEIICHHBIN, BHaTarOIINA
B 0O0JI€3HEHHO-YYBCTBUTEJIbHOE
COCTOsIHUE. A moa4yac — 1 MPOCTO
B TpaHC. BBl TOTOBBI NMIPUHATH TAKUX JIIOAEH, pa3risiieB UX cpe-
I 00BbIYHBIX cyMaciieniux? Moo renuii u 6e3ymue XoAsAT psaoMm,
a ceronHs — TeM 6oJjiee. He mo cjioBam ero u, mo cJioBaM 0 HEM olie-
HuBaiite ux, a [10 JIEJIAM UX — caenaHHbIM | JieJaeMbIM.
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CeromHs Bce Kpuyar (s Melo B BUay YuacTHUKoB Kiry0oB 1 He
ToJIbKO): «Ham HykHa nmeHHoO xéctkas [Iporpamma. [aiite Ham
HupextuBy, u Torma Mbel Bc€ BBITIOJIHUM...» DTo yxke ObLIO.
Ecan Tbl KOMMYHUCT, TO TOJKEH MPUHUMATh BCIO KOMMYHUCTU-
YeCKYI0 OPTOJOKCHIO, MCITOBEA0BAaTh MHTEPHAIIMOHAIM3M B Kpaii-
Hell popme (Halre 0TeYeCTBO — BCE YeJIoBeYeCcTBO). Ecau Thl Ha-
LIMOHAJI-COLMAJIUCT, TO TOJKEH ObITh KAPUKATYPHBIM PAaCUCTOM U
JIIOTO HeHaBUIETh Bc€ coBeTcKoe. [1ogoOHbIe KECTKUE MaTPULIbI
€llI€ CYILIECTBYIOT — JJI MOHAPXMCTOB, MPABOCIaBHBIX pycodu-
JIOB, n1ubepanoB U T. 1. Ho u 3TM pa3HOBUIHOCTH APOOITCS Ha
Pa3HOBUIHOCTHU «IIITAMIIOBOK» C KECTKUMU MaTpuniamu. M3 Ha-
LIMOHAJIMCTOB BBIICJISIOTCS HALIEMbI M HAllMOHAT-aHAPXUCThI, U3
nmbepanoB — nubeprapuaHiibl, HarpuMmep. OHU ToXe 00peTaloT
cBou XécTkue Matpulibl. Torma OOIIECTBO HAUMHAET APOOUTHCS
HA MHOXKECTBO «OCTPOBOB», HENPUMHUPUMO BPAKIEOHBIX JAPYT JAPYTY.
Bot uTo xnét KiyObl nmpu monbiTKe «ynpasjieHus UMu «depe3 Iu-
pekTuBy». M Hukakoii «CperJI» He momoxkeT. BoT 0 4éM ceromHs
HY>XHO TOBOPUTh M 0OCYX/1aTh, a HE O TOM, Y KOrO Kakoi W Tae
ITPBILIMK nponain, caymas «JIyHHYI0 COHaTy» IOJI «ILIOPOX pa-
60TbI [Iporpamm «CaeT]I».

MHe MHOrHe TOBOPST, UTO He HY>KHO cpaxaTbcs 3a H. Jlesa-
moBa, H. Mopo3oBa, A. XateiooBa... HeT, cerogHst Mbl JOJIKHBI
JIpaTbCsl — MPOTUB MEP30CTU HOBOW apXaukKu, MIPOTUB MacCOBO-
ro HamectBust Ha mup TYIIOCTU, 3ABUCTU U 3JI0OBbI. Mbl
IMOJHUMAEMCH nipotuB 3acuiibst BopoHbux ctait CMMU, crio-
COOHBIX BCE CMeEIIaTh C TPsi3bl0 U BCE MPEBpPaTUTh B Mpax. Mol
BOCCTaéM MPOTHB TYNOCTH H KOCHOCTH B JIIOOOM BHIAE — XOTh UC-
XONISIIEN OT «IIPU3HAHHBIX aKaAeMUKOB», XOTb OT TOJII CEPbIX
oobiBateneit. HAILIA BUTBA — 3a bynyiiee. Mbl BenéMm e€ npo-
TUB CEPBbIX MAaCC, MUPHUAJI TYMBIX U 3aBUCTIMBBIX OObIBaTeaei. Tex
caMbIX, UTO CAMU COYYaCTBYIOT B CBOEM paOCTBE U TOTOBbI YHUY -
TOXaTh T€HWEB U TBOPILIOB. Mbl BOIOEM MPOTHUB HU30CTU, TPOTUB
cTpaxa rnepen oynymuM, ipotu nomioit BE3KPBIJIOCTU.

96



«CsetJI» u Kiny0sl... Ho lupekTuBy — naiite!

ITocaecioBue

Kak cuutaer rnaBa MHcTUTYyTa MUPOBBIX Maeil Anekcanap Ym-
KYHOB, Mbl YYBCTBYEM ceOs1 He
TaK YK TUIOXO, IMOCKOJIBKY IO
WHEPUUU MPOJOJIKAEM IMOJIb-
30BaThCsl MJIOJAMU TeX TEXHO-
JIOTUIA, KOTOPBIE€ JaIy TOJUYOK
nporpeccy (bbIJIM BME-
HEHbBI J1Jid PEIHNEHWUA
I''TABHBIX 3AJIAY) B KOHI1IE
XIX — navane XX Beka. Ho
OHbIe 0a30Bble TEXHOJIOTUU,
pazpaboTaHHBIE NPUMEPHO
50 uHHOBATOpPaAMH, CpPeIU KO-
Topbix DaucoH, JAuzens, benu, Tecna, ['abep u boiu, naam Ham
30J10TO# ABaAUAThIid BeK. OIHAKO 3a CTO JIET 3TU TEXHOJIOIMU VC-
yepnaiu cedst. 1 oHu He BblaepxXaT IeBITU MUJIJIMAPAOB YEJI0BEK,
KOM COCTaBSIT HaceJeHUEe TUIAaHETHI YK€ B 0003pUMOM TPSIAYILEM.
B Mupe, cunraetr YnKyHOB, y>Ke€ MOUTHU HE OCTAIOCh 3€MEJb, KO-
TOpPbIe MOXXHO ObLIO OBl 3aceBaTh, a CYLIECTBYIOLIME MPOI0JIKA-
0T AerpagupoBaTh. YPOXKaWHOCTh C HBIHELIHUMU TE€XHOJIOTU-
SIMU YK€ He MOXET JeMOHCTPUPOBATh BIIEUATISIOIIMI pocT. A
MO HEKOTOPbIM OLIEHKAM, Ha HbIHEIIHUX 3eMJISIX HEOOXOAUMO
OyneT MpPOMU3BOAUTH MOUTHU B IBa pa3a 00Jbllie MPOJOBOJIbCTBUS,
yeM ceityac. 3a mocaegHue 50 JIET MOrojoBbe KPYIMHOTO pOraTo-
ro CKOTa M CBUHEH YBEJIMYMUIOCH, B CpPEIHEM, B IBa C MOJIOBU-
Hoil pa3a. Kak yTBepXaaloT y4€HbIe, CeJIbCKOe XO3SiCTBO, B TOM
yucie omarogapsi (KkMBOTHOBOJICTBY, CTaJlo IPUYUHON BhIOpoca
MeTaHa, BJIUSIHME KOTOPOro Ha rjo0ajibHOE MOTeIlJIeHUE Ha MO-
pSIIOK OoJblie, YEM BIMSIHUE YIJIEKUCIOro ra3a. boibliyio mpo-
OJeMy mpencTaBisieT caMblii BOCTpeOOBAaHHBIN YeJI0BEUYECTBOM
pecypc — Boga. Ilo ouenkam OOH, B 2005 roay neuLuUT BOIbI
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ucnbIThiBaiu 17 cTpaH, emié y 15 ObLIM TPYIHOCTHU € BOJOCHAOXE-
HueM. K 2025 roay nedumur Mmoxer HadmonaTeca yxe B 30 cTpa-
HaX, a TPYIHOCTH — €II€ B IBAAUATH.

3eMJisl yXKe KpUYUT OT YyAOBUIITHON 3KOJOIMYECKOI HAarpy3KH,
KOTopasl MopoxkaeHa CBepXMNOTpeOeHUeM BCEro OAHOro «30.J10-
Toro» Musmapaa Hacenenus Ilnanersl. Ho Bckope, B cusy nepe-
HECeHUsI MHAYCTPUU B A3U1I0, BOSHUKHET YK€ He OJMH «30JI0TOM
MuInapa» norpeouresneii — B Kurae, Muaguu, ctpanax Tuxoro
okeaHa, B JlaTuHcKoI1 AMepuKe. A 3TO — HOBOE YyJOBUIITHOE YBE-
JudeHue Harpy3ku Ha 3emito. HoBble MUIIMOHHBIE CTala aBTO-
MoOOMJIeii, HOBbIE MOTPEOHOCTU B COTHSIX MUJJIMOHOB TOHH HE(PTH,
B MOPSIX TIPECHOM BOJbI, B TOpax MpOA0BOJIbCTBUS, JIsI TPOM3BO/I -
CTBa KOEIro TOXe HY*XKHbI OTPOMHbIE 00BbEMBI TOPIOYETro, MPECHOM
BOJIbl, XUMMHU, TEXHUKHU. JJaBHO MOACYMTAHO, YTO aMePUKAHel,
poxaénnblii B 1990 roay, nmpousBeaeT 3a BpeMs CBOEU XKM3HU OIHY
TBICSIYY TOHH aTMOC(MEPHBIX OTX0A0B, 10 ThICSY TOHH XUIKUX OT-
XOJIOB, OJIHY ThICSIYY TOHH OTXOJIOB B TBEPIOM Buae. YTOOBI UMETH
cpenHeaMepUKaHCKMIA 00pa3 >KM3HU (M0 cocTosTHUIO Ha 1990-¢)
OH A0JkeH notpedbuts 700 TOHH pa3HbIX MUHEPAIOB, U3BJIEUEH-
HBIX U3 Heap 3emuu, akBuBaieHT 4 000 6appeneit HedTU (MU
24 MJIpa. OPUTAHCKUX TEIUIOBBIX €AMHMUIL), 25 TOHH PaCTUTEIbHOM
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MUILIMU U 28 TOHH XUBOTHBIX MMPOAYKTOB, YTO paBHOCUJIbHO 320010
NBYX TBICSIYM TOJIOB CKOTA. JIj1si cipaBKu: YTOOBI MTOJYYUTh OAWH
KWJIOTpaMM Msica, HY>KHO TIOTPaTUTh, 1aXKe B CAMOM JIy4llleM CJIy-
yae, 7—8 Kr 3epHa, a JJ1s1 ero MpoMU3BOACTBA TOXE HY>KHBI M HEPTh,
U TIpecHasl Boja, v MaxoTHasl 3eMJis (KOTOpOii, KCTaTu, B MUpe He
XBaTaeT).
3nauurt, cerogHs Hy>kHbl CAMBIE CMEJIBIE 1 CAMBIE
BE3YMHBIE ITPOPBIBbBI. Yto-T0 Bpoae cnocooHocTH XpHCcTa
NATHIO XJ1e0aMH JAeCATh ThICAY CTPAKIYIIMX HAKOPMUTb. YucTas u
310poBas Bojaa, MpUIEM B 1300uanu. OKeaH JOCTYITHOM U YMCTOM
sHepruu. Xopollas e1a, OT KOTOpOil He Oojieellb U HE XXUPEEILIb.
JlocTynmHOe M TIPOCTOPHOE Xuuulle. 340poBbe U cuia. CBoOOI -
HOe M JACILIEBOE IMePeABUKXEHUE C MPUIMIHONM CKOPOCThIO U Ha
OosibllIoe paccTosiHUE. 2ZKM3Hb B UMCTOM, HEOTPABJIEHHOM MUpPE
¢ npekpacHoil npuponoit. Cuactbe. Bo3aMoOXHOCTh HaliTU cebe
TOTO CaMOTO CITyTHMKA XKU3HU, KOTOPBIA CTaHET MOMCTUHE TBOEU
MOJIOBMHOM, 1 CYACTJIMBO MPOXUTh C HUM KU3Hb, OCTAaBUB MOCJIE
ce0sT KpaCUBBIX, YMHBIX 1 310pOBbIX neTeii. HakoHen — 310 6oapoe
J0JIT0JIeTHE, a MOTOM U 0e3(c)cmeprue. M, KOHEUHO, KOCMUYeCKast
skcnaHcus. Tak, 4To0bl K 3B€3/1aM ylLIa paca BeyHo xuBymux. Ho
4yTOOBI MOMACTh B TAKOW MUP, HY>KHA HE TOJIBLKO COLIMaJIbHAs pEBO-
JIIOLIMSI, HE OTHO JIMIIb YCTAHOBJIEHUE CTPOsI, 00Jiee COBEPIIEHHO-
ro, 4YeM KamnuTajJu3M, BIaBlIKi B ciaboymue u ypoactBo. HyKubl
emié u ITpomeren — co3gaTe HEOOBIUHBIX TEXHOJIOTUI 1 BIievaT-
JISTIOIIMX MHHOBALIMA. Bbl, /7151 Koro 3To Hanucano, y:xke COITPU-
YACTHBI K DTOMY HEITOCPEJACTBEHHO. Tak caenaiite
IJIs1 ce0s1, KaXKa0ro TMMPABUJIBHBIN BbIBO/I pa3 u HaBceraa.
MHorux u3 Bac CerofHsi, moyemMy-To (He TPyIHO I0raaaThbCs,
MMPOYUTAB BHILLIEU3IOXEHHOE), BOJTHYET BOIIPOC, KOTOPBII BOSHUK
npu [TOBEPXHOCTHOM ITPOUYTEHHMWU marepuanos HUN
HVYC: «...a uro 0ynert, eciim InrepHera u 3ektponuku — HE BY-
HET?..» D10 moxHo oxapaktepu3oBaTb Kak TPYCOCTb IIEPE]]
I'PAAYIHIWM. MHoro Jiu BBl CeroHS HaliaETe TeX M300peTeHU I
Y MHHOBAllMiA, KOTOPbIE CPABHUMBI C BEIMKMMU WHHOBALIUSIMU
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JNeBSITHAALIATOTO U TepBoil moaoBrMHbI XX Beka? IIpuuém cpaBHe-
HHe MpoBecTH KpaiiHe mpocTo. [IpencraBpTe cede, UTO BAPYT MCUE3-
JIX XKeJIe3Hble JOPOIrv, OJlHA M3 CaMbIX 3TMOXaJbHbIX MHHOBALIMM
XIX cronetusi. Paz — u Het ux 6ojbiie. Yto nmpoucxoaut? Kpax
HBIHEIIHEW HuBUAn3auuu. Toxe caMoe MpOu30UAET, €CIU BAPYT
yOpaTh 3JEKTPOCTAHIIMU, DJIEKTPOMOTOPDI, IBUraTEIM BHYTPEH-
Hero cropanus, teaedoH, panuocsa3b. Hactynur katactpoda,
AroKaJUICUC, YTO YHECET XMU3HU MUJJIMOHOB JIIOJIEH 3a CUUTAH-
Hble Henequ. Bbl TOJIbKO npeacTaBbTe cede nmapajn30BaHHbIE Me-
raroJiMchl, IOrpy>keHHbIe BO TbMY 1 XoJ0/1. He padoTatot 1udThl,
HET METPOIOJUTEHA U aBTOTPAHCIIOPTA, OCTAHOBWJIMChH BOIOMPO-
BOJI M KaHAJIM3all1s, HET MOABO3a IMPOIOBOJIBCTBUS. TOUHO TaK Xe
camble CTpalllHbIE MOCIEICTBUSI UMEJIO Obl MICUE3HOBEHME, HAITPU -
Mep, MPOU3BOJACTBA a30THBIX YI0OpPEeHUIi. A Tenepb BOOOpa3um,
y10 BMHT ucuye3an VHrepHer, cmMapTdoHbl M ILUIAHIIETHUKU. YTO
npousouio? Hy na, HenpusitHo. Hy na, nuimunach paboThl Kyya
TPYTHEM «KpeaTUBHOTro Kjacca», xkubyliero B Cetu. Mcuesnu
MHOTME pa3BJeUEeHUS, U CPEACTBA yOMBAHUS BPEMEHU TSI MUJI-
JIMOHOB TTOCTUHIYCTPUAJIbHBIX HUUTOXeCTB. Henb3s Tenepb cyT-
KaMU HaIpoJET pe3aThbCsl B OHJIAMH-UTPbI, TOPYATh B COLIMATBbHBIX
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«CsetJI» u Kiny0sl... Ho lupekTuBy — naiite!

CEeTSIX WU UCKATh «IIPUKOJIbHBIE BUAcO». HO IIpu 3TOM — HUKaKO-
ro KoJjuiarca, Bce paboTaeT: XOAUT TPAHCIIOPT; B IOMaXx €CTh TEILJI0
U CBET; U3 KPaHOB TEUET BOJA; MUPHO XXypPUMUT Bojaa, Habuparola-
sicsl B 0a4OK yHMTa3a; B Mara3uHax ecTh €1a W BelllH; Jaxke CBSI3b,
XOTsI U 3aTPyIHUJIACh, HO HE MCYe3ia: pad0TAIT 00bIYHbIE TOPOJ-
cKHe Tejie()OHbI, BEIAT paauo u Tejaesuaenue. He octaHoBunnuch
MpOMBIILTIeHHbIe Tpeanpusatusi. CooupaloT ypoxait arpapum: Xo-
JAT TI0 MOJISIM KOMOaiHbI, MO-TIpesKHEMY padOTaloT 3J1€BaTOPhI U
MSICOMOJIOUHBbIE (pepMbl. B anTekax 1 00JbHMIIAX €CTh JIEKapCTBa.
TormBa — mojiHO U Ha HedTeba3ax, U Ha 0€eH30KOJI0HKaxX. Bor
BAM M CaMblii KPACHOPEYHUBBIii OTBET: YETO Ha JieJie CTOST MHHOBA-
LIMY IPOIIIOTO M MHHOBALIMM THE HbIHEIITHUX.

N ne HyxkHO 00 3TOM AymaTbh. HyXXHO AymMaTh 0 TOM, YTOObI
HAIIIN KJIYBbI ctanu craprosbivu miomaakamu B IIO3HA-
HUMUN, B pacnpocrpanenuu u BHeapennn HOBBIX TEXHOJIO-
T, KoTopble yiKe eCTb U KOTOPbIe CEroAHs MPOXOAAT HCTILITAHHUS
npu HEITOCPEACTBEHHOM BAIIIEM YYACTUMN.

3J1ECH — IIOTPEBHBI COPATHUKM, He 3Haloue Cio-
Ba «HEBO3MOXKHO» u o6aanaromne HAYHUTAHHOCTDBIO,
HIMPOYANILLIUM KPYTO30POM u cnoco6usie K KOH-
KPETHOMY TPYAY U AEJY.

Jpyrux, ceroauns, cpemu Hac — BbITb HE JIOJI2ZKHO.

BoiBoabsl — 3a BAMM. JIpyroro paza MO2KET 1 HE BbITb!

HMcrnionb30BaHbl MaTepUabl:
H. JIeBamona, A. XarsiooBa, M. Kanamrnukosa, HUU LIYC.

Cankr-IletepOypr

Maii 2014 r.
@. lllkpyones
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

Kanenaapp nat Kiyoos HoBbix 3nanmii
M. H. B. JleBamosa

07 suBapsa 2013 r.

— BxuiroyeHust 0AHOTO U3 MPOrpaMMHBIX IMPOLIECCOB BOCCO31a0-
1erocs YnpanjieHUs ObITUEM JIoiei Ha 3eMJie, CBSI3aHHbBIM C MC-
TUHHBIM COCTOSIHMEM BCSIKOTO MOCJIENYIOIIETO BOIUIOmeHUs «Jy-
meBHoM CymiHocTu» yepe3 ABJJEHHOE OBPAXKEHUE.

19 auBaps

— ExerogHo ¢ KoMIuieKcoB JIYHBI B CTPOTo onpeaeéHHOe BpeMs
INEPEJABAJIACH ITPOI'PAMMA, onpenesitoniasi SHEProuH-
(bopMalIMOHHOE KOMIIJIEKCHOE COCTOSIHME BOJbI C YIIPEXICHUEM
Ha LIEJbII Tof

21 auBaps 1951 r.

— Henb poxnenust @enopa JImurpuesuua [IkpynHeBa

08 deBpans 1961 r.

— Jlenb poxneHust Hukonass Bukroposuua JleBamona

09 despans 1945 r.

— JleHb poxneHust Anekcanapa MuxaiiioBuya XaTbi00Ba
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Kanennapp nar Kiny6os Hosbix 3nanuii um. H. B. Jlepaiona

B mapte 2008 r.

— Cucrema YnpasiaeHust DbPOB 0Obl1a yHnuToxkeHa

19 mapra 2011 r.

— BectBoBaHue Anekcanapa MuxaitnoBrda XaTel00Ba

19 mapra (o crapomy ctuito 6 mapra) 1906 r.

— Jlenb Mopsika-IlogBomHuka

(no yka3zy umnepamopa Poccuiickoii umnepuu Hukonas)

19 mapra 2011 r.

— BectBoBaHue Anekcanapa MuxaitnoBrda XaTel00Ba

22 mapra

— Hara BeikJItoueHus Bcex Komruiekcos, u 10 22 gekaops pado-
TaloT TOJBKO aBTO-MaThl KOMILJIEKCOB, KOTOpPHBIE 10 pe3yabTaTaM
KOHTPOJISI TPOU3BOISIT KOPPEKIIUIO

24.04.2011r.

— CsepuieHa cMeHa CucteMmHoli Biactu okoHuarenbHO, YTipaB-
JIeHV€ ObITMEM BHEPIruil Mepeluio K MICTUHHOM BOCCO3IAOIIECICS
Cucreme YnpasiaeHust u e€ Mo3ry.

18 mas

— Oo6pazoBanue bantuiickoro ¢uota. B 1703 r. pycckue MOpsikKu
OJlep>KaJIM TIepBYIO MoOey B MOPCKOM Cpaxk€HUM HaJl IIBeJaMu
11 uionsa 2012 r.

— BectBoBanue Hukonas BukropoBuya JleBaioBa

08 uronst 1854 r. (1o crapomy CTUIIIO 25 UIOHS)

— Jlenb poxnenust Hukonast Anekcanaposnya MoposoBa

(30 urong 1946 r. — ymén us xku3Hu Hukonait AnekxcaHapoBuu
Mopo3oB)

OTtmeuaeTcs exeroHo B nocJieaHee BOCKpeceHbe HI0Jis.

— Jleub BoenHno-Mopckoro @ynota — nmaMsITHBI OeHb BoeH-
Ho-Mopckoro ®nora Poccuiickoit ®eaepaunu B Boopy:k€HHBIX
cunax Poccuiickoit @enepanuu. YcraHosneH Ykazom [Ipe3uneH-
ta Poccuiickoit @eneparum B. ITyruna ot 31 mas 2006 rona
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

19 aBrycra 1874 r.

— Jlenb poxneHust Pycckoit TenbHSIIKU.

Benukuit Knsa3p Koncrantun Hukonaesuu PomaHoB nmoamnucan
MpUKa3 0 BBeJe-HUHU TEJbHSIIKMU, KaK 00513aTeJIbHOM 4acTu MOp-
CKOW (pOpMBbI OJIEKIbI. DTOT I€Hb CUMTAETCS THEM POXKIEHUS pyC-
CKOW TEJIbHSIIKU.

08 okTs10ps ¢ 2007 r.

— OtMmeuaercs [lenbr KomaHanpa HaaBOAHOTO, IIOJBOAHOTO U BO3-
TYILITHOTO KOpaoisi — rpodeCcCuoHaIbHbIN Mpa3iHUK KOMaHIUPOB
IKMIaxei KopadJieid.

25 okrsa0psa 1938 r.

— Jlennb poxneHus Banentunsl [leTpoBHbI, MaMbl Hukonass Buk-
TopoBuya JleBaiona

30 okTs0psa 1696 r.

— JleHb ocHoBaHUs Poccuiickoro BOeHHO-MOPCKOTo ¢JioTa

13 nos10ps 2010 r.

— BectBoBanue CBeTiaHbl JIeBaioBoii

23 Hos10psa 2012 r.

— @opmupoBanrie HOBBIX 30H KH3HEHHOro CONPOBOKICHHUS
30 Hos10ps 2014 .

— 22 rona co aHg opuandeckoro opopmiaeHus Coroza Ay —
Huxonasg u Ceetnansbl JleBaloBbix

15 nekaoOpsa 1955 r.

— [enb poxneHust CeTnaHbl JleBaiioBoit

17 nekaGps

— Jlenb atomHoro noasoaHoro Mnora Poccun

20 nexa6ps 2016 r.

— BectByem Cepres Jlannnosa

22 neka6psa 1951 r.

— [enb poxnenust bopuca Bukroposnya MakoBa

23 neka0ps 1956 r.

— Henb poxnenust Mrops MuxaitnoBuua KonapakoBa

22—26 nekaOps nojBeieHue UTOTOB

— C 22 nexabps Hauayno pabotel KomruiekcoB (o 22 MapTa)

104



Kanennapp nar Kiny6os Hosbix 3nanuii um. H. B. Jlepaiona

C 25 nekaoOpsa 2012

— B 01.15 BKJIIOYEH HOBBIM KOHTPOJb U MOANAEPKAHUE TaKTa
kosae6aHuii (1,008 cex.), KOTOpoe U SIBJSIETCS] UICTUHHBIM BOCCO3-
JaHHBIM BpeMeHeM 3eMJIN.

Cankrt-IletepOypr
Hionb 2014 1.
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Bcsxkmii pecypc padoraer,
ecam ectb Komanaa

B 3apgaue, KoTopyio NMpeacTOUT pellaTh, Hy>)KHO MOHUMAaTh 1
onpenennts CBOE MECTO B eé pemienun CBOU Bo3MOXHOCTU
U COOCTBEHHBII pecypc.

Bcsakuii pecypce paboraet, eciu ECTb KOMAHJIA, noHumato-
11as 3aaa4y U crocod e€ peanusauuu. Eciau Obl onHUX IeHET ObLIO
JIOCTaTOYHO, JaBHO Obl ClIeJIajIk JIEKApCTBO OT CTAPOCTU U IIpOYHE,
TaK HY>KHbIE YeJIOBeUeCTBY, IITy4ku. Ho 1eHbru MMeroT CBOIA Ipe-
nieJ1, 32 paMKaMu KOTOporo He paborator. Camoe riiaBHOE JIeXKHT 3a
rpanuieii neiicrBus nexer. Thl HUKOrAA He Kynuib HU O3apeHusi, HU
JIrooBu, Hu CoBectn. «CUMOH K€, YBUIEB, UTO UYepe3 BO3TOKEHUE
pyK Amnocrtonbckux nogaércs Hdyx CsrToit, IpUuHEC UM JEHBIH,
roBopsi: «JlaiiTe U MHe BJIaCTh CUIO, YTOOBI TOT, HA KOTO 51 BO3JIOXY
pyku, nioaydan [dyxa Csaroro». Ho Ilérp ckazan emy: «Cepedbpo
TBOE Aa OyneT B Moruodesb ¢ TOO0K, MOTOMY UTO Thl IIOMBICIIWII 1ap
Bboxwnii monyuuts 3a neHbru» (desH. 8: 18-20).

Hamewmy aeny, kotopoe peamusyetr «PHTO», B nepByio ouepenb,
HY2KHBI JIIOJM TJI00AJbHOM MBICJIM, a He I100aJbHbIX AeHer. [lepen
HaMM JIBa HapaBJIeHUS YCUJIUA.

IlepBoe — nckaTh JoAeil, TOHMMaHUE KOTOPbIX BUIHO U3
IIEVICTBUIA.

Bropoe — noHecTu nHOpMaLIMIO 1O MHOTUX — TeX, KTO 00J1a-
JaeT CTpaTernyecKuM pecypcom, To ecTh, 10 Biaactu (U TO, HE
IO BCEX, a no tex, koro mbl BuaumMm CIIOCOBHBIMM xotb B
YE€M-TO BJIMUSTH HA cCerogHdIuHue peanuu). Ho ecnm HalgyTcs
monu, kotopble Haduanu BMECTE C HAMM JIEJIO u Huyero He
NeJaloT caMU, CChLIasiCh U OOMXasiCh Ha TO, UTO «MUM HUYEro He
COO001IaI0T», TO TOT/IA Jy4llle HUYEro He TOBOPUTH U TIOBECTU AEJI0
no KoHua. He 3aBucumMo OT TOro, 4To OHM, JIIOOU, «ayMaroT». Ham
CEroJiHsI — €CTh O Y€M ITPOMOJIYATb...
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Besikmii pecypc pabotaeT, eciu ecth KomaHna

Bcé aT0, 9 angpecyro TeM, y KOTO XBaTUT AyXa 3aMaXHYTbCs Ha
co3ganue He HoBoli IIMBUJIM3AIINUU u naxe He HoBoro Ye-
noBeyecTBa, a HOBOT'O BBITUS. MbI npusbiBaeM K JI€MICTBUIO
BCEX, KTO HAXOAUT BEPHBIM MPU3BIB UCKATh BBIXOJ U3 CUTyallUU
U cuMTaeT ceds He «pabom Ha rajiepax...» a aep3kum KAIIUTA-
HOM, otkpsiBatominm HOBBIVI MUAP, mup HOBBIX 3HAHU
1 HOBBIX TEXHOJIOTU.

https://shkrudnev.com/index.php/demontazh/kontseptsiya-
ponimaniya-tekhnologij-i-programm-svetl

Cankr-IletepOypr
14 Uronpb 2014 1.
@. Illkpyones

107



OcCHOBHAA MPUYMHA NMPOOJIEM
y 3eMHOro Yeiopeyecrna

OcHoBHas mpu4yuHa npobyieM y 3eMHOro YejaoBeuecTBa — He
HU3Kasl CTeNeHb pa3BUTUS LMBUIN3ALMU, & UCKAXKEHHBIN JIOTU-
yeckuil (yHIaMeHT — JBOUYHAs JIOTMKA, KOTOPO MOJIb3yIOTCS
OOJILIIIMHCTBO KUBYIIIUX.

Jns Boctipustuss HoBbix 3HaHuii YemoBeuecTBY HEOOXOIMMO
U3MEHUTh CBOM JIOTUYECKUI (PyHAAMEHT, UMEHHO 00 3TOM T'OBO-
putcs B «TpeTbeM oOpallleHUH K YEJT0OBEUYECTBY».

M noka MBI CBSITO BEpUM B Hallle AeJ10, ¥ Halla BoJis K mooeae
Hecrubaema, [IOBEAY y HAC HE OTHATD.

Ckaxy BaM II0 «CEKpeTy», YTO KOIJa BhI JIeJlaeTe YTO-TO JJIs
apyrux ot AYIIHN, HE OXKWNIAA onaromapHocteit, «KKTO-TO»
«3anuceiBaeT» 310 B « KHUT'Y CYJIEB» 1 nmochuiaet cyactbe, 0O
kotopom Bbl faxke HE MEUTAJIN...

Mexny BUAALLIUMU u CJIEITIBIMMUA nonpocTy HeT nipen-
MeTa st o0eHus. Co clenbIMU JIETKO HaXOIdIT OOIIMIA SI3bIK
JAPYI'UE cnenvle...

I'naBHast mbicib — «PA3HDBIE» He MOryT KOHTakKTUpPOBaTh
Mexay coboil. Kaxmomy — cBOE.

Ecnu kpyrozop UenoBeka orpaHWYeH paMKaMU TeKYILEH XXU3-
HU, eMy OeCIT0JIe3HO TOBOPUTh O MuUpe 3a paMmkamu. [loHsaTus
«BHEIIHUI MUP» IS HETO HE CYIIECTBYET.

Ho «memaercst» 210 cerogHs TONbKO ¢ ucnoiab3oBaHueM [1PA-
BMWJIBHOTI'O 30JI0TOI'O CEHEHMU/AL.

Xouy nmoayepkKHyTh — Bc€ npenbigyniee — ObLIO IMTOCTPOESHO
TOJBbKO HA HACUJIMHA. Bce Borpochl pemajnuch TOJbKO 4e-
pe3 Hacuiue.

Ho nenb3s nuuero cnactu HACUJIMEM.

HEHACHMJIUE — MoryuiecTBeHHOE M BEpHOE OpyKHue, 3TO
YHUKaJIbHOE B UCTOPUU Opyxkue, Kotopoe nodexnaer, HE HA-
HOCH PAH.
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OcHoBHag TpuYMHa nMpoodJieM y 3eMHoro YenoBeuecTna

IMTpoucxonsat momHeimue [TPOLIECCHI B xku3Heobecmneue-
Huu mwonei, kotopsie 3aTparuaoT HAITPAMY1IO u Mo3srosyio
nestebHOCTh YenoBeka. MHOrMe CTaHOBSITCS HealeKBaTHBIMU,
arpeCCUBHBIMU U MPOCTO HATTOMUHAIOT 30MOMPOBAHHBIX JIIOACH —
po6otoB. U1 ato HEU3BEXKHO.

OTBeT Ha IEeCTOl BONPOC
13 mucbMa Al VIBaHOBHBI

[TopBanuch WM UCIIOPTUIUCH OTHOILIEHUS CPEIU POJICTBEH-
HUKOB WJIM CPeIu OJIM3KHUX JIIOAEH — K 9TOMY HY>KHO OTHOCUTbCS
CITOKOMHO u HE ®MOLIMOHAJILHO.

Hy>xHo monpo6oBaTh OCMBICIUTH IPOM30LIEAIIee, HE OOBUHSIS
HU OAHY U3 CTOpOoH. M Torma BO3MOXHO OyAEeT WKW HAWTH BBIXO
13 co3AaBlIeics cCUuTyalu (TOT WY MHOM), WK TIpU3HAThLCS cede
(1 2TO rmaBHOE), 4yTO B JaHHOM BpeMeHu 310 HEBO3MOXKHO.

Kak roBopsT, He «3allMKIMBATLCS» Ha 3TOM. «OTIYCTUTb»
9Ty CUTyalluio U HabJIl01aTh 3a €e pa3BUTUEM — U He 00Jjiee TOoro.
ToJibKO TaK MOXHO PELIUTb 3Ty MpodJiemy.

Koneuno xe — uckmouunts J1060e HACHUJIME B PEIHEHU N
TTOIO0HOTO.

«.9OMOIIUUN — 5710 «cTOomop» B pa3zButum PA3YMA. DTo
«CTOTIOp» B MPUHSITUU MPaBUJIbHBIX pellieHui. EcTb Xxopoumii
coBeT — U3BABDBTE cebs ot natu coctasisomux IMOILINO-
HAJIBHOT' O «PAKA»:

KPUTUKOBATD,
KAJIOBATBCHA,
CPABHUBATD,
KOHKYPUPOBATDH
COIIEPHUYATD.
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

DTO COBET He TOJIbKO BaM, HO U 17151 TeX, KTO OyAeT YuTaTh CTa-
Th10. [ToToMy, yT0o DMOILIM U yepe3 Kakoe-TO BpeMsl TPOXOIIT.
Ho T0, uto onu caenaau — OCTAETCA.

Hame nmoxkonenue, kak u MmHorue INPEJIDBIJIYIIIME noko-
JIeHUsI, OBIJIN «3alllOPEHBI», MOCTaBJIeHBI B Kopuaop mexny J1O-
KbIO u TPABJION. U B 5TOM KOpUIOpE CTPOMIHCH BCE JTIOM-
ckue otHoueHus. A HyxxHo [IEPEVTU (mmpopBaTbcst) B KOPUIOP
mexay [TPABJJOV 1 UCTUHOW. DTo MOXHO CIenaTh TOJIbKO
npu ctpemiaeHun K SHAHUAM, ctpemnenuro K IO3SHAHUIO u
HacwibHO 31ech Huuero caeaats HEBO3MOZKHO.

Cankr-IletepOypr

14.10.2014 r.
@. Illkpyoues
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IIy0aukyem u3 Apxusa...

I1epBbIM ObLT OPraHU30BaH
Kiny6 Hosbix 3nanmii um. H. B. Jleamosa CeBepo-3ana.
ata ero co3nanus — 08 despansa 2014 r.

KIVE
MCTOUHMK 3HAHUNA

wmenn Huwoaan Jlenamona

—

Pyna Hpnh - neravmne wn

= Caner- Hemepbypr
Cenepo-Jannusll pernon

YBaxaewmbie /Ipy3bs!

Kayost Hosbix 3nanuii um. H. B. JIeBamoBa
BalliIEeMy BHUMAHUIO MIPEACTABIACTCA CIIMCOK, I’I€ MOKHO HalTu

cBoux [IpeacraButeneii B peruoHax Poccuu u 3a pydoexom

1. Cankr-Ilerepoypr CEBEPO-3AIIA/.
Kiny6 Ucrounnk 3nanmii um. H. JleBamoa. Cesepo-3aman

http://vk.com/club66034522
Mapuna AHHYKOBA

111



A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

2. Cankr-IlerepOypr.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa
https://vk.com/club72086362

Anppeii I'amaion

3. Cankr-IlerepOypr.

Kny6o «Arakun» um. H. B. JIleamoBa (Ctyausa ATakun)
https://vk.com/atackin

Anekcanap ATakuH

4. Toapsarm, Camapckas 00.1.

Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
http:www.odnoklassniki.ru

BuxkTop Muxaiisiosuu bopeiiko

5. MunepaJjibHbie Boabl. CTaBpONOJIbCKHIA Kpaid.

Kiny6 Hosbix 3nanuii um. H. B. JIleBamoBa «PyckoJjianb»
https://vk.com/club71293842

Hropps MuxaiinoBuy Konapakos

6. Mocksa.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
Mocksa 1 MOCKOBCKas 00.1.
http://vk.com/nvlclubmos

Anexkcanap Kaneniok

7. Mocksa.

MockoBckuii Kinyd Mcrounnk 3uanuii um. H. B. JleBamosa
http://vk.com/club70938876

Haramsa Muxaiiimmmna

8. Kabapmuno-bankapckas pecnyoauka. IIpoxaaambiii.

Kinyo Hosbix 3nanuii um. H. B. JIlesamoBa. Cesepublii KaBka3
https://vk.com/club64692615
http://www.facebook.com/groups/ 693600604003807/
Haranbsa benosa
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[Ty6nuxkyem u3 Apxusa...

9. Upkyrck. baiikaan.

Kiny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. Jlesamosa. Baiikan
http://vk.com/centerrus-
http://www.odnoklassniki.ru/group/51786870161558
http://www.facebook.com/groups/center38rus/
lapbsa Ky3nenosa

10. JIecnoii, CepaioBckasi 00.1.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa. CeBepnbiii Ypau http://
vk.com/club64797985

Enena CumoHoBa

11. Muacc, Yena6uHckoii 001.

Ky HoBbix 3nanmii um. H. B. Jlesamosa. FOxnblit Ypan
http://vk.com/club64544016

Anppeii [Ipunanankos

12. Yenss0uHcK.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa. Yensaounck
https://www.facebook.com/groups/Chel.NVL/
https://vk.com/club72625490

Anekcanap I'mymkos

13. IOxHoypabck, (Yeaaounckas 00.1.)
Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/yuzhnouralsk74

Jmutpuii Bopoxios

14. Kypck.

Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. Jlesamosa. IlenTp. YepHo3embe
http://vk.com/club64632502

JIronmuaa XappsikoBa
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15. YeboKkcapbi.

Kinyo Hosbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa. Yebookcapbl
http://vk.com/club70675064

JImurpuii My3gKoB

Aptém CHHrUH

16. Camapa.

Kiny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa
http://vk.com/knz_im_nvl_samara

Anna SAprynkuna

17. Mypmanck.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/club70964418

Baamucnas ITocnesnos

18. KpacHosipck.

Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamosa
https://vk.com/club71166835

Haranpa YUnmKkukoBa

19. Kanununrpan.
Knyo HoBaa Hayka um. H. B. JIeBamona
http://odnoklassniki.ru/novayanauk

20. ABcTpanms.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoa
https://www.facebook.com/groups/724096170950140/
Oupra Illoy

Enena Cauman

21. ABctpamuga. Cupaneii.
Ky HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/234861030041694

Enena Ciumau
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22. JlatBusa. Pura.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
http://vk.com/Klubriga
http://www.facebook.com/groups/RigaL

http://www.odnoklassniki.ru/group/52083563036882

Angpeii Buxpos

23. Kanana.

«HUA T'A PA» / « NIA GO RA»
https://vk.com/niagora

Angpeii PexTtun

Baaguvup I'oBopos

24. Ykpauna. XapbKoB.

Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa
http://vk.com/knz_im_nvl_kha
Anexkcanap PocimyeHKo

25. I'epmanus.

Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
http://vk.com/club70822155
http://groups.germany.ru/1115573
Patuoop iBanos

26. Roma, Ital.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/club71032068

NBan OxKopoHKO

27. Utamus. I'porramape.
Ky HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa

https://www.facebook.com/groups/1474701812764490/

Ommg KonbkoBa

115



A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

28. IleTponasiosck- Kamuarckmii.

Kamuarckuii Kinydo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/public72877158?w=wall-72877158_32
Anekcauap fkosyieB

29. Ka3zaHp.

Knyo HoBbix 3nanuii um. H. B. JIeBamona
https://vk.com/id253418321

Anekcanap Mopo3oB

30. Omckast 00JaCTh.

Kiyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleamoBa. Omckas 00.1.
https://vk.com/club73255771

Mapuna I'anaeBa

31. PoiOunck. SIpocaasckasi 00.1.

Kiny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa
http://svetl.forumgrad.ru/t358-topic
ITaBen Msarkux

32. MopnaoBus.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/nvimordovia

Baaguvup OcHoBuH

33. CaxauH.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/club75507534

Ceperun Cepreii

34. bakaasi, Poccus.
Ky HoBbix 3nanmii um. H. B. JlesamoBa bakabi
https://vk.com/club76175970

3ubaeB Dayapa TuxoHoBuy
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35. CnoBakus — Yexus, bparucaasa.
Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/club76811456
https://vk.com/id96628764

ITatpuxk Maro Kpuctuan

36. HoBocnbupck.

Kiny6 mm. H. B. JIeBamosa. HoBocuoupck
https://vk.com/club77122193

Angpeii CamMmcoHOB

37. BoeTHaMm. 1. XaHOI.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://vk.com/club77013529

Cgetaana IToranosa

38. bexapych.

Kuyo Hosbix 3nanmii um. H. B. Jleamosa. benapycs
https://vk.com/levashov_belarus

Muxaun CaByeHKO

39. Kanana. TopoHTro.

Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/673347982740918 /members/
Baagumup I'oBopos

40. ITaBaorpaaka.

Knyo Cser 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa
https://vk.com/club78176929

Mapuna I'anaeBa

42. Huxuuii Hosropos.
Ky HoBbix 3nannii B Huzxnem Hosropone
https://vk.com/club78241441

Baaagumup MepexxanoB
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43. Ypan u 3aypajne.

Ky HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/ural. NVL/
Angpeii Ilpunannukon

44. Cankr-IleTepOypr.

Knyo HoBbix 3nanuii um. H. B. JleBamoBa NUcToku
https://vk.com/istoki_znania

Mapuna JyaHuk

45. Ucnanus.

Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa
https://www.facebook.com/groups/820758001276198/
Enena buttnep

47. llna Ponureneii u /leTok.
Jerckuii Kiyo HoBbix 3nanmii um. Hukonas u CetJianbl JIeBanmoBbIx
https://vk.com/club64632605

Jlroagvuna Xopssakosa (BumneBckas)

48. Kupos.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. Jlesamoa. Kupos
https://vk.com/clubnznvlvyatkakirov

Anexkceii Turos

49. Kpbim.

Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. Jlesamosa. KPbIM
https://vk.com/club79591767

Enena boryukas
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I'pynmbl Mo MHTEpecam
Ha ocHoBe HoBbix 3HaHmii

1. Knauru
buoiunoreka «PHTO». Ucrounuk 3uanmii um. H. B. JleBamosa
https://vk.com/biblioteka_rnto

2. JIns JKeHIuH
Pycckas kpacasuna — Kinyo Hosbix 3nanuii um. H. B. JleBamosa
https://www.facebook.com/groups/217953651680097/

3. Jlns anraoropopsammx (Bce MATEPHAJIA HA AHTJIMIICKOM SI3bIKe)
Australia — our Anisotropic World
https://www.facebook.com/groups/1467499120144942/

4. NnTepHer—xypHan «JleiicTByii!»
https://www.facebook.com/groups/356821834422115/

5. Jlns ponurenei
Kan6eppa — CeerJIsauku
https://www.facebook.com/groups/701108183268564/

6. UnTepuer—Paauo «Bo3poxaenue»
https://www.facebook.com/groups/504300582965977/

7. Peaurug u BePA
https://www.facebook.com/groups/125556127631420/

8. IOBenabHas ocTHINSA!
https://www.facebook.com/groups/148628245312662/members/

9. Kondepennuu no kuuram H. B. JleBamosa
https://www.facebook.com/groups/225727237572369/
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10. CaaBsne! O0beaunsiitecn!!!
https://www.facebook.com/groups/163371070488739/

11. JInst My3bIKAHTOB M JII0OUTE e My3bIKH
Music 432 Hz
https://www.facebook.com/groups/music432hz/

12. Crpanuna no marepuaiam HUU IIYC u PHTO
Hosasg /lokTpuna 0ymymero
https://www.facebook.com/NovayaDoktrinaBudusego

13. IIpudop «CerJI»
https://www.facebook.com/PriborSvetl

14. 3apasus Kenaem!
Kuny6 Ilpocetiienne 3nanuem um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/208950185954199/

15. Mexnaynapoansiii KJIYbB
Kuny6 Ilpocsetrienne 3nanuem um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/world.club.NVL/

16. Amepuka
Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/672676492825649/

17. HoBas 3enanaus
Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/1510999705788707/

18. Amxup
Kinyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamosa
https://www.facebook.com/groups/1435425110044769/
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19. Ounagaaaus
Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/1471143759789840/

20. Uzpanib
Kuyo Hosbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/740475982671210/

21. Mocksa
Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/740475982671210/

22. ®panmus [Tapmx
Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/1449612371950815/

23. Kues
Kuyo Hosbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/295352253956975/

24. Deutschland 'epmanus
Kny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/621493291273167/

25. Poccus
Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa. Poccus
https://www.facebook.com/groups/ClubRos/

26. fAnonus Tokuno
«Club of New Knowledge»
https://www.facebook.com/groups/301561340008919/

27. Korea o= -MZR X|Alo| 28
Krea — the Club of New Knowledge
https://www.facebook.com/groups/1491223841094087/
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28. Hopgerus OcJio
Kiny6o HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/519604331479530/

29. Tacmanus Xooapt
Ky Hosbix 3nannii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/253264844859721/

30. ®umunnunsbl Philippines
Knyo HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/1062009773940071/

31. MeanOypH
Ky HoBbix 3nanmii um. H. B. JleBamoBa
https://www.facebook.com/groups/556731661139864/

32. UupoHe3ns Jlennacap
Kinyo Hosbix 3nannii um. H. B. JleBamoBa

https://www.facebook.com/groups/1476419172647305/

33. Pa3Benka

https://www.facebook.com/pages/%D0%A0%D0%B0
%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%BA%DO0

%B0,/201326376703404

34. Csetaana ne Poraun-JleBamosa

https://www.facebook.com/pages/%D0%A1%
D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BB%DO0%
B0%D0%BD%D0%B0-%D0%B4%DO0%BS -
%D0%A0%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BD-%D0%9
B%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%88% D0%BE%D0%B2

%D0%B0/161035690766856
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35. Xarbi00B Anlekcanap MuxaiijioBud
https://www.facebook.com/pages/%D0%A5%D0%B0%D1%82 %
D1%8B%D0%B1%D0%BE%D0%B2-%D0%90%D0%BB%D0
%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80-
%D0%9IC%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9I%D0%BB%D0
%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87/416818461754411

36. Nicolai Levashov
https://www.facebook.com/NicolaiLevashov

37. The Final Appeal to Mankind

(ITocaennee oopamenune Kk YEJIOBeuecTBy)
https://www.facebook.com/pages/ The-Final-Appeal-to-
Mankind/264995486900864

38. About Nicolai Levashov
https://www.facebook.com/pages/About-Nicolai-Levashov/
305925236124274

39. bubmoreka «PHTO» umenn H. B. JleBamona
https://www.facebook.com/groups/libereiarnto/

40. CJIH-Texnoaorua nasa sac. bpacaer «CJIH»
https://vk.com/club71945761

41. Cpetnana Jlepamosa «OTKpoBeHue»
https://vk.com/levashovasvetlana

42. 3BHAHMUA ot Na_yana
https://vk.com/club74076378

43. Mopo3oB HuxkoJaii AekcanapoBuy
https://vk.com/club77885351
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44. Ucrounuk 2Kuznu
https://vk.com/club70225679

45. Cka3 o fAcaom Cokone. Ilpomioe u HacTosee
https://vk.com/club73119878

46. O310poBJIeHNE OPraHU3Ma HAPOIHBIMH CPEACTBAMH
https://vk.com/club75845856

47. OcHobl @opmupoBanns YenoseuecTna
https://vk.com/club78341280

Cankr-IletepOypr
23.10.2014 1.
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YenoBek — BhICILIee TIPOSIBJICHUE XXNU3HU, U TIOTOMY €TI0 CTpeM-
JICHUE K Jy4llIeMy — caMOe CUJIbHOE. DTO CTpeMJIEHUE €CTh IBU-
ratesib nporpecca. IloctosiHHOe IBUXXEHNE 03HAYAET MOCTOSTHHOE
HaKoOIUIeHHe HOBIIeCcTB. Korma KoOJMYeCTBO JOCTUTAET KPUTHUYE-
CKOI Macchl, BKITIOUAETCS 3AdKOH nepexooda Koauvecmea 6 Kaue-
cmeo. Bo3HukaeT HOBOe, B KOTOPOM €CTh NMPHUHIIMIHAJIBHO HOBbBIE
CBOMCTBA, M3HAYAJIHHO HE MPUCYTCTBOBABIIME. DTO HOBOE TOXKE HE
CTOUT HA MECTE, OHO TOXKE MEHSIETCsI, TOKa CHOBA HE HAKOMUTCSI
KpUTHUYECKasl Macca HOBILIECTB. BOT 3TOT MpuHLIMT 1 UMEN B BUAY,
kornaa npeainoxua co3gate KJIYBbBI 1 Ha 3T0 npenjioxkeHue OT-
KJIMKHYJIUCH T€, KOMY BC€ MTPOUCXOsIIee BOKPYT HUX, Ha TOT MO-
MeHT, 61710 HEBE3PABMYHO. Brl nocuuranu toraa, yro HAM
Hy>xkHo HOBOE, kotopoe HeBo3MoxHO nepeBepHyTh B CTAPOE.

MHuorue 3 YuactHukoB Kiy6oB noHsuiu, yto HAM Bbinao
CYACTbE XXUTh B IMOXY MEPEXOAHOI0 Mepuoaa. 3a OTHOCUTEIbHO
KOpPOTKOE BpeMsl, Ha BalllMX IJ1a3aX yXXe MPOPUCOBBIBAIOTCSI KOH-
Typsl HOBOM cutyaumu, HO, K COXaJICHHUIO, He Bce YYaCTHHKH
Kny6oB crioco6HbI 5T0 BuneTh. HamnpsikeHue Bokpyr HOBOM
CUTyallUd DHEPTUYHO HapacTaerT.

M BBl Bce 210 omnymiaetre Ha cede. [loaTBepkaeHUe 3TOMY —
Ballll «3KapKue 0aTaJIun», THOTA NMepexoasdime Ha JUYHOCTHbIE OT-
HomeHus, Ha rutomanke «Ckaiia» (CTPYKTYphI, KOTOpas co3iaHa
MMEHHO JIJISI TOrO, YTOObI 3 MOAOOHBIX «OaTaInil» U «IUCKYCCUIA»
nojy4yaTh MaKCUMaJIbHYIO MHMOPMALIMIO O IPOUCXOISIIEM U O
nepcoHanusx). He MHorme, K coxanaeHu1o, 3To noHsiu. Ho tem
HU MEHee, U3 3TOro, TOXKe HY>KHO M3BJIeKaTh YPOK.

OpranuzatopaMm Kity0oB OblIa mpeaocTaBiieHa IoJiHasi caMo-
CTOSITEJIbHOCTb B UX AefCcTBUSIX U BO3MOXHOCTh [IPAKTUYECKHU
MOIpoOoBaTh ce0s1 B pOJIM 00BEIUHUTENA U PYKOBOIUTEIS TeX
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00pa30BaBIIUXCSI «CTPYKTYp», KoTopble Mbl ¢ BAMM Ha3zBanu
Knybamu. D10 oueHb CJIOXKHO, KOrjaa y TeOsl HeT IpaKTUUeCKOro
OITbITa B PYKOBOJCTBE JIOJbMU, HE MPOCTHIMU JIOIbMU, a TEMHU,
KTO YBUIEN ce0s1 B pOJIM MPOAOJIKATEIeH TeX /1eJ1, KOTOpble Hayasl
H. JleBamoB u Apyrue nepBonpoxoaibl B 3TOM ThICSUYEIETUSIMU OT-
cTparBaeMoOM «D0JI0Te JIKU U JunemMepus». Eciu KTo-To cunTaer,
YTO ero (B TOW MM MHOI Mepe) He 3aTPOHYJIM 3TU UCKYCCTBEHHO
co3gaHHble Ha 3emJie nipouecchl, c MOMEHTA ero BoruioiieHust
Ha 3eMJI10, TO OH INIy00Ko omudaeTcs. OCOOEHHO 3TO MPOSIBUIIOCH
nocie aekadbps 2012 roga, Koraa Te, KTO YK€ «MHHJI ceOsl paBu-
TeJIAMH MUPa», ObLII JIMIIEHBI 0OpaTHOM cBs3u ¢ «Cuctemori». U
yepe3 MX JesTHUS, Ha BallluX IJla3aX, MECTO 8eAUKUX UCHMUH 3a-
HAAUu ucmunsvl 6btmogste. J1ion1 NpeBpaTINCh B 6€3(C)MBICTICH-
HbIE TYJIOBUIIA, HE TOJILKO HE UMEIOIIME e U CMbIC/IA, HO 1 He
UMeEoLIMe MOHATUSI O BO3MOXHO-CTU UMETh 1ieJib U cMbIc. BO-
I'OINOJOBHOCTD o koTopoii Mbl Bce HaYaJlu Me4TaTh, U3ydasi
Tpyabl U H. Jleamosa u A. XaTbi00Ba U IPYTUX, CETOIHS CMEHSIET-
ca CKOTOITOAOBHOCTBIO. Bce 3Ti mporiecchl, He MOTJIA He
OTpa3uUThCS HAa BCeX HAc (B TOM WM MHOM cTerieHun). Jpyroe aeno,
noHumas (win Het) 3to IIPOUCXOIAIIEE, uto MbI (BBl CMOT-
JIM) MPOTUBONOCTaBUTH BceMy aTomy, ctaB YHACTHUKAMMU,
co3naHHbix BAMM xe «cTpykTyp». Llenb KoTopbix ObLIa onpene-
JeHa Ha 3TtoM aTane pa3Butuss HE BAMM. OHa 310 1ieab Oblia
BOILIOIIEHA uepe3 BAC, xorenu Bbl 3TO0r0 uiau Het. [lotromy
Y10 BOoJIBIIMHCTBO 13 Bac (MpeBaIMPYIOLIEe) CETOAHS SBISIIOTCS
YYACTHUKAMMU ITPOT'PAMM «CsetJl». {l 3Ha10, UTO HEKOTO-
pble u3 YuactHukoB Kiy6oB (ckopee Haueit TBAPJIMN) nocuu-
Tajau ceOsl ykKe «HHTerpupOBaHHBIMH B Oyaymee». Majo Toro, oHu
Hayaju, YTOObl «KaAK-TO BbIAEJUTCS», CPEAY PaBHBIX YUaCTHUKOB
(g cuuTaro BceX MMEHHO TaKOBBIMU, HE 3aBUCUMO OT IPOILIbIX
3aCJIyT U perajuii), roBOpuThb 00 3ToM myoamyHo. CMmero Bac 3aBe-
puthb, uTo UMeHHO oHU HUKOI'JIA u HUKyIa «MHTeTrpUpOBaHbI»
HE BYJYT (xak MHe He XaJib 00 3TOM nucath). O0 3TOM He TO,
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4yT0 roBopuTh, MblcaUTh ceroaHs HE HY2KHO. I1otpe6Ho aenaTth
10, uTo Thl CAM cuuTtaeuib Hy>KHbIM JIeJIaTh U 3a COJeSTHHOE TO-
00ii HECTH NMOJIHYIO OTBETCTBEHHOCTh. Sl HEe MPOCTO TaK cKa3all Mpo
«I'Bapamio». I'Bapaus unu KOMAHJIIA (koMy Kak MOHSITHEI ), T10
3aMBbICITy, JOJDKHA COCTOSThCS U3 YuyacTHUKOB Kity6oB. M aToT
npouecc UAET (TIaAK0o, HE TIaAKO, TUIOXO WIN XOPOIIO) — 3TO Ce-
ronuss HE BAJKHO. Baxno to, uto UAET. O xapaktepe 6ymy-
1€l KOMaHIbl TOXE MOKa HeJIb3s1 CKa3aTb ONpeaeEéHHO, KpoMe
TOTO, YTO BBl CaMM yXe MOHSJIN — «BpeMeHa MaccoBBIX MapTHi,
IBUXKeHU (001ecTBeHHbIX opraHu3anuii Tuna POJI B3B u 1.11.)
npouutu. byoywee 3a noeoii ¢hopmoii deiicmeus». A Haiitu 3Ty
(opmy neiicTBUIX MOXHO TOJILKO TOTJa, KOIJa caM AeiCTBYellb,
HO BOKpYT earHoM u uenaeHanpasieHHoi MJIEW, kotopas, K cua-
cThio, y Hac ¢ BAMM ectb. Bokpye npomueopeuuesoii uoeu e
Moxcem coOpamovcs MOHOAUMHAA KomaHOa. «Kpusas uaes» co-
Oep€T BOKPYT ce0sl KYyJIMKOB, UTO Mbl BUIUM Ha MPUMEPE U CO-
BPEMEHHbIX MOJUTUYECKUX MAapTUIA U IBMXKEHUM (a COBCeM HaM
noHsiTHO — Ha npuMepe «POJI B3B» Bo Bcex ero mHTepmnpeTa-
LIUSIX, KOTOPOE B CBOE BPEMsI, BCE XK€ BBIIOJIHUIIO TO, YTO OT Heé
TpeboBanoch). OHM UCITOJIb3YIOT JO3YHTY, OCTABIIHECS OT MPO-
HUILIX MAEH, 1151 IPUKPBITUS CBOUMX UCTUHHBIX LieJeil — 100bIYr
JUYHOTO OJiara.

HyxHo moHuMaTs e1e oaHy mpocTyio Belllb. Bel Bce, YuacTHU-
ku Kiy0oB (rBapaum) ceroaHsi CTaHOBUTECH (B TOM M1 MHOM CTe-
neuu) ITYBJIMYHBI. D10 ToXe OTBETCTBEHHOCTh M OOJIbIIIAS,
MmoTomy 4To uucio jJwoaeit, sonpoinatoiux «4TO JEJIATb», ce-
TOJIHSI YBEIWUMBAETCS. DTU JIIOAW HAavyalu Mpuxoauth B Kiayosl u
crnpammuBaTh. CripamuBath BAC. OHM Bce XIyT IMPOCTOro OTBETa
Ha Boripoc. He 1maG10HHbBIX CyXIeHMIA, MPUTOAHBIX B CTaHAAPT-
Holi cutyauuu. He coxaneHuit o «106poM cTapoM BpeMEHM».
He OmarornymnocTeit 1 mpouyux 6aHaJbHOCTEM, 3aMMCTBOBAHHBIX
u3 ¢unbmoB, KHUT U U3 BE3ZAAYMHO ucnojib3yeMoro uMu uH-
TepHeTa. JItoau UIyT KOHKPETHOro OTBeTa Ha Borpoc. [Ipuuém,

127



A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

B IIEPBYIO 04Yepeb KIAYT 3TOrO OT BIacTU. BMecTo oTBeTa UMEIOT
HaOoOp OOIIMX CIOB U «KOHKPETHBIX» TIJIAHOB TUIA ITPOBECTU YeM-
MMoHAaT Mupa no QyrdoJy, MOCTPOUTh HOBbIN (DYTOOJILHBIN CTa-
NHUOH, aOCOJIOTHO HE MOHMMal0, MOYEMY XKe BCe CTaIMOHBI MUpa
cTpositcs B popMme vamiu. Minu 1oXaaThesl MOBBILLIEHUS LIEHbI HA
HedTh. Torma oHu «HaeBIIMCh MOJOOHOTO», UIILYT APYTUX, KOMY
MOXHO 3amaTh 3ToT Xe Borpoc. M onu IIPUJAYT k BAM. Bot
TOrJa JJIsl BaC M HACTYMUT «<MOMEHT» UCTUHBI. HO K 3TOMYy HY>XKHO
OBITb TOTOBBIM Y TOTOBUTBCSI, TOTOBUTHCS Y TOTOBUThCS. Ecin yxx
B3s1JIM Ha ce6s1 atoT TPY/I.

Teneps orHocuTenbHo HadBaHus «KOMAHIOP». Mox-
HO 00CYXIIaTb 3TO U «IPUAYMbIBaTh» BCSIKWE pa3Hble Ha3BaHMUSI.
MoxHo Tak xe «obcyxaate» HY2KHbI KOMAHIOPDBI i HE
HYXHBbI. Hukrto He npotus. f yxXe mucan 1o 3ToMy HOBOMY.
HO 510 HazBaHue naHo MHe oT H. JleBamoBa, Kak CTpyKTypHOE
onpeneneHue yuactuuka OPTAHU3AIINMU, koTtopast Bocco3naHa
H. JleBamoBbIM 1 cerofHs (s TO K€ TOBOPWJI M MUCaJl) Ha3bIBAET-
csa «PHTO». KOMAH/IOP — 310 «CBA3KA» Kiny6os ¢ «PHTO».
MHe ucKpeHHe XaJlb TeX, KTO 3TOro euié He nmoHsu. 9to UI3ME-
HEHO HE BYJIET!

N 6051ee no 3TOMy BONpoOCY He HY>KHO HUKAKHX 3MoImii. Bel camu
MMPUHSUITA pellleHre OTHOCUTEIBHO «CPOKOB» KomaHmopcTBa,
«rpauka» 1 T. M. ATO OBLIO BaxXHOE pelleHue. Tenepb ocTaloch
€ro MCIOJIHATh, HE CMOTPS HAa T€ MHEHMUSI, KOTOPbIE «UMEIOT Me-
€TO OBbITh Y KOro-a100». [IprHLIMIIMATBHO HE OYAET 1aHO HUKAKHUX
UHCTPYKUMI K AeiicTBUIo. EcTh moxkenaHus U peKOMeHAalUu,
KOTOpbIe «npuHuMaioTcs Kinydoamu nim He npuauMaiotcs». Bee ato
JOJIKHO pEeLIaThCsl ONEpaTUBHO, 0€3 «BU3ra» U CIIOHOPa30pbI3-
ruBaHusl. TOJBKO TaK MOXHO U HYXXHO HalTU HOBYIO (hOpMYy U
yOpaBJIeHUS, U peaiu3aliiu, Yepe3 3TO yIpaBJIeHUE, TeX TJIAHOB,
KOTOpble HaMeueHbl. Bce BalllM cerogHsIIHNEe SMOLMOHATbHBIE
paccyxaeHus HaxoasTcs B rpaHuniax IIPOIIJIOTO!
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Jwunerant ot Hayku...

Ho nBuxxenue B rpaHuiiax npouuioro yxxe HEBO3IMOZKHO.
Y nac ¢ BAMM, cerogHs1 — nBa BapuaHTa (Ha BbIOOp). IlpuBe-
1y 31IeCh BbICKa3bIBaHUe «Ipy3eit» H. JleBaloBa u Terepb — MOMX
«Apy3eii», KOTOpoe MHe ObLJIO CKa3aHO He TaK JaBHO, Ha Hallei
«BCTpEUE».

I1epBbIii: morpykaemcsi B CyTh BELLIE 1 MPOUCXOISIIETO, U Op-
rannzyem HOBBIV THUII cuitbl, KOTOpasi «[TOHUMAET» TIPOUCXO-
Jsilee U B CBOUX pelneHusx, oepetr orBeTctBeHHOCT, HA CEBAL.
DTa «cujia» HUKaKMM OOKOM He IoX0Xa Ha BCE CYILEeCTBYIOIINE
(XOTS1 TAKTUYECKHE YCTYIIKM BO3MOXKHBI, HO OHU BPEMEHHBI).

Bropoii: ibiTacMcs u3 OykB «K», «O», «II», «A» cJTOXUTH CJI0-
B0 «CHACTBE»>.

Hns YyactHukoB «PHTO» BTopoii myts Beirasiaut TYIIU-
KOBBIM. IlosTomMy — BbiOpaH mepBblii MyTh. A 3TO O3HAyaeT
dopmuposanne HOBOI'O TUIIA KOMAH/IbI, roToBoii B35ITh
Ha ce0s1 OTBETCTBEHHOCTb, XOTsI Obl (Ha TIEpBOM 3Tare) 3a pa3b-
SICHEHUE JIIOJSIM TOr0, YTO MPOUCXOAUT CEroAHsI U OTBETa Ha
Borpoc «4TO KE JIEJIATb», B yciaoBusix 6e3BaacTus U oopy-
meHust CUCTeMbl, KOTOPOE MPOMCXOIUT Ha HaIIUX riaa3ax. Mbl
CTAaHOBUMCS CTpOUTENSIMU NpuHLIMNKUaaIbHO HoBoii Cuctemsl,
KakK B BOIIPOCax MOHMMAaHUS MPOUCXOASIIEro, TaK U B BOMpocax
pa3bsICHEHUS JIOASM 3TOrO MPOUCXOISIIEro, ONMMpasich Ha Te
TeXHOJIOTUM, KOTOpble HaM JaHbl K IpUMeHeHMI0 cerogHsi. Ho
IJIS1 3TOTO, Cy[Asl MO CerOAHSIIHUM OYPHBIM «JIebaTtaM» HEO0XO-
JUMO TIpEeXAe BCEro uMeTb YM, KOTOPBI HE «3alI€PEH» SGMOLIM -
SIMU U KaK § yxe nucai «M30aButh ceds OT MSATU COCTaBIISIOIINX
sMolImoHaNbHOTO «PAKA»:

KputukoBatb,

KanoBatbc4,

CpaBHMBATD,

Konkypuposats,

ConepHnuathb».

Bcé a0 13 nponwuioro.
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

Te, xoro ceronHst MmoxeT yctpouTb BAPUAHT 2 — BriojiHe MO-
TYT UATHU 3TUM ITyTEM U «BbicTpauBaTh» ¢JIoBo «CHACTBE». Ocy-
JKIATh UX He HY>KHO. PellieHre OHU JI0JZKHBI IPUHATH CAMH.

He nyxno Hukakux otuyé€toB HU [IEPEJl KEM. Kaxnbiii
YuactHuk aToro nepuoaa cnocodbeH (JIJIA CEBA) caeaats onpe-
JieJIEHHbIE BBIBOJbI (MOXKET MX 3aMUCaTh B COOCTBEHHBIN CBOI
OHEeBHUK). EclIM KTO-TO BUAET KaKHWe-TO HEAOCTATKU U «IIepo-
XOBaTOCTU», KaK OH cuuTtaet, y Hero BYJIET BO3MOXHOCTb 3TO-
ro HE JOITYCKATD B cBoéM nocieaytolieM Tpyae. MHe oueHb
xouetcs, yTto 06l BBl HakoHel-Tto IIOHAJIM (Ha 3ToM mpumepe
«IMOIBEECHUSI UTOTOB»), UTO CEroaHsl, Mis TeX, KTo cuutaet ITPU-
YACTHBIM cebs k Hamemy obuiemy aeny, CAMOE BAKHOE,
He oT4€T 0 npojeaanHoii padbore Ha HEKOM COBPAHUMU (nap-
TUMHOM, TIMOHEPCKOM, POAUTEILCKOM — HE BaXKHO), a CBOE CO0-
crBeHHOoe IIOHUMAHME (oHo pa3Hoe).

He nyxHo 3a0b1BaTh, ur0 ceroans sapiasgercis OCHOBHBIM —
«KAKJIBIA CAM CEBE CYIbf» u no-apyromy obire HE
JOJIZKHO». Pa3 yx BbI B3simch 32 TOT TPy, KOTOPbIIA HAM BCEM
ewme ITPEJACTOMUT cotBopuTh!

Cankr-IletepOypr

14 Hos16ps1 2014 T.
@. Illkpyones

130



Memopanaym
Mexaynapoanoro Cooomecrsa Kiyoos
uM. H. B. JleBamosa

1. O0mme mo1oKeHus

1.1. MexaynapoaHoe Coob6uiectBo Kiyoos um. H. B. JIeBalio-
Ba (manmee — MexayHaponHoe CoobiiectBo Kiyoos niam Mexny-
HapoagHoe Coo0111ecTBO) CO31aHO Ha OCHOBE 00bearuHeHUs Kiry-
00B (rpotokoa Ne 01 ot 28 Hos16ps 2014 1).

1.2. MexnayHapoaHoe CooOI11eCTBO SIBJISIETCS TOOPOBOJIbHBIM
ob0benuHeHreM Kiy0oB, mpHU3HAIOLIMX LEIN U 3a1a4d, epeUnc-
JIeHHBIE B HacTosiieM MeMopaHayMe, U TOTOBBIX K CKOOPIWHM -
POBAaHHBIM COBMECTHBIM JIEMCTBUAM TSI UX YCIIEITHOM MpaKTUJe-
CKOM peanmn3aiumu.

1.3. YyactHuku MexnayHapogHoro CooOlecTBa, SIBASSICH
EnvHoMbIlIIeHHUKaMU, paboTalOT B 00J1aCTU COAECMCTBUS pac-
npoctpaHeHust nHGopMmauu o HoBbix 3HaHusx u TexHonoru-
SIX BOIUJIOIIEHHBIX B psiie pa3pabOTOK IoA OOIIMM Ha3BaHUEM
Texnonorun «CetJI».
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

1.4. Ing xoopauHauuu aesateabHocTn MexayHapogHoro Co-
obmecTtBa Kiny0oB BbiOMpaeTcss MyTéM rojocoBaHusi KomaH-
nop. ITonoxenue o gesrenbHocTM KoMaHgopa pa3padaTbiBaeTcst
OTIEIBHO.

1.5. JIng koopamHauuu aesatebHOCTH MexnyHapoaHoro Co-
o6iectBa KiyooB BeiOUpaeTcst (M3 yuciia wieHoB MexXayHapoi-
Horo CoobmiectBa) Koopnunammonnsiit CoBet Kiyoos — Ipen-
cegaTeseM KOToporo u siBisetcsa Komanaop.

2. Ilenm u 3apa4un

2.1. Oco3HaHue MIPOUCXOSIIET0 KaXIbIM U3 HAC U B LIeJIOM
BCEX Hac BMECTE UTPaeT OTPOMHYIO POJib B Cyab0€ Halllero Hapo-
na. OT 3TOro 3aBUCHUT, MOXKEM JIU Mbl OTIEIUTH J0XKb OT IIPaB/bl,
BaxkKHOE OT BTOPOCTEIIEHHOTO U T. J., CITOCOOHBI I O0BEAUHUTHCS
rnepea JULoM oO0lleil OMacCHOCTU U OTJIOXUTh B CTOPOHY JIMYHbIE
WHTEpPECHl B MOJb3y 0b11ero aAeia. Hamm ¢ Bamu Bparu (OHU €CTh
y Hac) — 9TO MPEKPaCHO IMOHUMAIOT U YXKe MPEANPUHSIIA BCE He-
00xoauMble Mepbl MH(MOPMALIMOHHOW BOMHBI IPOTUB HAC, YTOObI
B COOCTBEHHBIX MHTEpecaxX BO3IeCTBOBAaTh HA HAIly C BAMM CIIO-
COOHOCTb BOCIIPMHUMATh U OCO3HABaTh MPOUCXOISIIEe 1 TIPOK -
3o11Iea1Iee paHee. DTOro JOMYCTUTh HEJb3Sl.

2.2. Ha ocHOBe €IMHOTO MUPOBO33pPEHMSI, OCHOBAHHOIO Ha
tpynax H. B. JleBamosa, A. M. XarsiooBa, H. Mopo3oBa u apy-
rux, Tex kto HecéT HOBBIE 3HAHMUMSA, o0benuHUTS d10AEM, KO-
TOpBIM He Oe3pa3nnuHa cyabba Ponunbsl u ceoero HAPOJIA, ro-
TOBBIX JIEMICTBOBATh B 00beaMHeHUM Kiy0OB He B yromy TMYHBIM
UHTEpecaM, a paau OJIarOPOAHBIX 1ieJiell BO3POXIECHUS Halllei
Crpanbl 1 Hamero HAPOJIA.

be3 «mpoOyxaeHUs» HalIMX corpaxKaaH OT MEHTaJbHOTO CHa
HUYEro He MOJYUYUTCS, TaK KaK BCE TOJIOXKUTEIbHbIE U3MEHEHUS
B OOLIIECTBEHHOM YCTPOMCTBE, NPOTUBOACHCTBUM METOIAM CO-
LUaJIbHBIX Mapa3suTOB JOJIKHBI OCHOBBIBATHCS Ha NMMOHUMaHUU
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Mewmopanaym MexnyHapogHoro Coo6uiectBa Kiyoos um. H. B. JleBamosa

1 TOTOBHOCTHU JI€MICTBOBATh TeX JIOJIeil, KOTOPBIE YK€ «IIPOoOyIu-

nuck». CienoBaTeIbHO, IEpBOOUYEpeHAs 11€JIb YYaCTHUKOB MexX-

nyHapojaHoro Coo0l1ecTBa, HalpaBUTh BCe CUJIbI Ha MH(OopMalr-

OHHYIO JIETEJbHOCTbD C 1IEJIbI0O BOCCO3AaTh MTPaBUJIbHOE TTOHUMA-

HHE, KaK MOXHO y OOJIbILIEl YaCTU HACEJICHUSI HAalllel CTPaHBbl.
2.3. MU3yueHnue u ucnonb3oBaHue HoBbix 3HaHUIi 0 mpupomae

yeJIoBeKa, CyTH 3BOJIIOLIMOHHOTO pa3BuTus Pazyma:

* BCECTOPOHHSIS IIPOCBETUTEIBCKAS K 00pa3oBaTe/bHAs AEITEIb-

HOCTb B pacnpocTtpaHeHur HoBbix 3HaHMiA, coxpaHeHUE U Mpe-

€MCTBEeHHas nepenavya 10CTUKeHUi Poccuiickoil HaydHOM MbICIN

MOJIOJIOMY MOKOJIEHUIO CTPaHBbI;

* pacnpocTpaHeHHWEe UCTUHHOU MH(OopManuu o nospieHuu Ye-

JloBeKa Ha Haueil [1manere u o ponu HaponoB Poccun;

* BbISIBJICHUWE, aHAJIM3 U MPOTUBOIECHCTBME COLIMAIbHOI Mapa3u-

TUYECKOU CUCTEME;

* KOOpAMHALIMS CTPEMJIEHUS OJIM3KUX T10 IyXy U CO3HAHWUIO JIIO-

neil Tpyautbes cornacHo Hosoro Bekrtopa Lleneit B komaHae

EnvHOMBIILIEHHUKOB;

* BOCMHUTaHWE MAaTPUOTU3MA U MMOTPEOHOCTU BEPHOTO CIYKEHUS

OrteuecTBy;

» npoaBukeHue TexHonoruit «Cpet/I»;

* HaIloJIHEHUE MH(POPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA TEPPUTOPU-

anpHoro Kiy0a, a Takke rpoBeieHUe paboThI 10 0OpaTHOM CBI3U

¢ XenamuMu BCTynmuTh B [Tporpammy «CsetJI» 1 conpoBoxie-

HY€ HOBBIX €€ YYaCTHUKOB;

* nponaraHaa KHur H. B. JleBamoBa u apyrux Pycckux ydyeHbIX.

3. YciaoBus BCTYILIEHUS

3.1. Unenamu MexnyHapogHoro Coo01ecTBa MOTYT CTaTh JIIO-
Ob1e KiyOnl, eciny oHu:
* pas3fensioT LeJn, 3aJayu U MPUHLMIBI 4eHCTBa B MexXayHa-
poaHoM Coobmiecte KityooB;
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

* mpu3HaT Memopanaym MexnyHapoaHoro Coo6iecta Kiy0oB;
* TOTOBbI IPUHUMATbL AKTUBHOE YyYaCTUE B IeATeIbHOCTU Mexay-
HapoaHoro CooOiiectBa KityooB.

4. IIpaBa u 0093aHHOCTH

4.1. Ynensl MexnayHapoaHoro Coob6uiectBa KinydooB umeror

MpaBo:

* y4acTBOBAaThb B YIIpaBJeHUU AedaMu MeXayHapOIHOTO
Coo01ecTBa;

* 1306upaTh 1 OBITh N30pAaHHBLIM B pyKOBoOIsIIMe opraHbl  Koop-
nuHaumoHHoro Cosera Kiy0oB;

* MOJIyYaTh JJ00YI0 MH(POPMALIMIO O IesTeIbHOCTU MexXayHapoi-
Horo CoobuiecTBa, ero raHax u I[Iporpammax;

* BHOCUTb MpPEIJIOXKEHUS MO JIIOOBIM BOIIpOcaM AeSITeIbHOCTU
MexnyHapoaHoro CoobmiectBa Ha paccmoTrpeHue KoopauHa-
nmoHHoro Coseta Kiy6os;

* 0€3BO3ME3IHO WJIM Ha JIbTOTHBIX YCIOBUSIX IOJIb30BAaThCS pPe-
cypcaMu 1 ycJyraMu, CO3IaHHBIMU B paMKax AesITeIbHOCTU MexX-
ayHapogHoro Coo011ecTBa;

* y4acTBOBATb B MEPOIPUSITUSIX, KOTOPHIE TIPOBOISTCS WU Op-
raHU3YyIOTCSI TPU YYaCTUM U COAEUCTBUM MeXXIyHapOIHOTO
Coo0111ecTBa;

* II0 CBOEMY YCMOTPEHUIO MpeKpallaTh WICHCTBO B MexyHa-
poaHoMm Coo0l11iecTBe.

4.2. Ynensl MexayHapoaHoro CooOliiectBa 00s13aHBbI:

* cobmogath Memopannym MexayHapoaHoro Coo0OiiecTBa
Kiny6oB;

* NPUHUMATL ydyacTHUE B AEATEIbHOCTU MeXIyHapOaHOTO
Coo011ecTBa;

* COJIEMCTBOBATH MOITYJISIpU3ALIMU IeITEIbHOCTU MeXayHapo-
Horo Coo0111ecTBa;

* He pasiallaTh KOH(pUAEHLMAIbHYIO MH(MOpMaLIMIo 0 padboTe
MexnyHapoagHoro Coo011ecTBa;
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Memopannym MexayHaponHoro Coo6iectBa Kiryoos um. H. B. JleBaiosa

* HE OCYIIECTBISATh OeHCTBUI, KOTOPbIE MOTYT HAaHECTU YIIEpO
pabote u penyrauuu MexnyHapogHoro Coo0l1ecTBa;

* OCYLIECTBJISITh CBOIO JI€SITEJIbHOCTD HA MPUHLIMIIAX 100pOoIopsi-
JIOYHOCTH M yBaxkeHMs K yieHaM MexnyHapoaHoro Coo0liecTBa.

5. IIpekpaimenue 4ieHCTBA

Ynen MexayHapogHoro Coo011ecTBa Mo CBOEMY YCMOTPEHUIO
MOXKET MPEeKpaTUuTh WieHCTBO B MexayHapoaHoM CooOliecTBe
Kiy6oB nmyTém nogaum 3asiBiaeHusi KomaHnmopy.

3agBiieHUe O MpeKpallleHUn wieHcTBa B MexayHapogHoMm Co-
O0IIECTBE SIBJISIETCSI OAHOCTOPOHHUM OTKa30M OT MCIIOJHEHMUS
HacTosiiero MemopaHayma.

Cankr-IlerenpOypr
28 HOs10pst 2014 T.
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be3(c)cMbICIEeHHO KOMY-TO YTO-TO
JnoKa3biBaTh Ha Popymax M B yaTax

Pycckoe HayuHno-Texnunueckoe O6mectBo («PHTO») Bcerna
MPUAEPKUBATIOCH 3TOTO0 MHEHUS, MOJHOCTBIO MTOAAEPXKUBAST 3TO
BoicTyruieHue H. B. JleBaiona.

Mpn1 pekomennyem BCEM — INPEXIAE YEM HAYMHATD
ITOJIEMUKY (0661yH0 BE3(C)ITOJIESHYIO CEI'OIHA) —o-
ciymaiite 3to BBICTYIIJIEHUE. Tam Bbl BCE U HAVJETE,
U HalieTe MUMEHHO IS ceos!

http://rnto.club/biblioteka/shkrudnev-f.d./Stati/
BEZSMISLENNNO-KOMU-TO-CHTO-TO-DOKAZIVAT-
NA-FORUMAH-i-v-CHATAH .html

«Kpumukxanam wmo-mo ookazvieams 6e3(c)noae3no»
Huxoaaii Jlesawmos

https://www.youtube.com/watch?v=Xy7f6jK84KA
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Be3(c)cMBICTIEHHO KOMY-TO UTO-TO JOKa3bIBaTh Ha Dopymax M B yaTax

MexayHapoaHoe Coobiiecigo Ky6os
M. H.B. Jlesaiosa. -

YBaxaemsbie Ioan30BaTenn
IIporpamm «CaeTJI»

IIpenaaraem Bctynuth B MexaynapoaHoe CooomectBo Kiayoos
Hogbix 3nanuii um. H. B. JleBamosa.

Bamemy BHumManuio mpeaoctasiienbl IH(popManmoHHbie pecyp-
Cbl, B KOTOPBIX MHOI'O MOJIE3HOM U MHTEPECHOI MH(OPMAIIMHM, MOXK-
HO 3a/1aBaTh BONPOCHI HA JIOObIE TEMbI, HA KOTOPbIE BaM MOAPOOHO
U rpamMoTHO oTBeTAT Hamu IIpencraBurenn. U Tak:ke Bbl cMOXKeTe
MOJYYUTh MOAPOOHOE KOHCYIbTHPOBAHUE U CONMPOBOXKIEHHE NMpUMe-
Henus Bcex Texnosormii «CpetJI».

Mexaynapoanoe Coo6mectBo Knyoos HoBeix 3nHanwmii
um. H. B. JIeBamoBa. pacnoyio;keHo HAa IBYX IJIOIIAIKAX:
https://vk.com/ms_Kklubov_levashova
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https://www.facebook.com/groups/1374633722845414/
Anpeca Nndopmanuonnsix pecypcon: Kiayoos u I'pynn, Bxons-
mx B MexnaynapoaHoe Cooomectso Kinyoos um. H. B. JIeBamosa

MOXKHO HaiiTH mo Bblmeyka3anusiM anpecam B PA3JIEJIE:
«CCBLJIKH».

Ecim y Bac nosiBuTCS XKej1aHne, BO3MOKHOCTb TECHOTO COTPY/IHH -
4YeCcTBa, TO, MOKAJIYHCTa, MOXKHO 00pPATUTHCS MUCbMEHHO B JIIOOOH
Kiy6 uim o 3,1eKTpOHHOMY ajipecy:

® icc-2015@yandex.ru

Cankr-IletepOypr
AnBapp 2015 1.
C Ilouumanuem,

Meascdyrnapoonoe Coobuecmeo
Knyboe Hosvix 3nanuii um. H. B. Jlesauosa
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Konekc Yectn Y4acTHHKOB
KiayooB Hosbix 3nanmii um. H. B. JIeBamoBa

Mot yoeacoenst, umo Kocmoc Yenoseueckoeo cyujecmeosanus
A6A51eMesi OmpaiceHuem ycmpoenusi camoeo Yenosexa,
u umo uHcmpymenm pegopmupogarusi Mupa u Yenogewecmea
Haxodumcs @ camom Yenogeke.
Mbi Hacmausaem na 6e3ycroenom npumame J[yxoeHoeo
Hauana Hao Mamepueil...

. JI. Illlkpyones

Lenbsio KnyooB HoBwix 3Hanuit um. H. B. JleBammona co3naH-
HOTO Ha OCHOBE eIMHOro MupoBo33peHus, ocHoBaHHOTrO Ha Ho-
BbIX 3HAHUSIX, KOTOPBIMU Hac Hane i Boidarowueca Pycckue
Yuénvie — H. Jlesawos, A. Xamwibos, H. Mopo3oe u dpyeue,
SIBJISIETCS OObENMHEHME IO, KOTOPBhIM He 0e3pa3finuyHa Cyldb-
06a Pogunbl u cBoero HAPOJIA, roToBbIX A€iCTBOBATh HE B YyTOLY
JUYHBIM MHTepecaM, a paau biaaropomnsix Lleneit Bo3poxkaeHMS
Haueit Ctpanbl 1 Hatero HAPOJIA.

Kuryost HoBbix 3Hanuii um. H. B. JIeBaiioBa 6 kaxux ot ¢hopmax
006eO0UHCHUSL OHU HE BbIPANCAAUCH HA CAMOCHOSAMENbHOE YCMO-
mpenue Yuwacmuuxoe Kay606 npuriaiaioT KeJarlliyx, KOTOphIe
TOTOBBI CTaTh EMMHOMBIIIUIEHHUKAMU — «JTIOAbMU, BOBJICUEHHBIMU
B m1youHHbI orck [TIO3BHAHUMN, B pamkax byHIaMEHTATbHbBIX
3aKOHOMEPHOCTEl ToHMMaHusT Mupa, OU3NKM €ro CTPOSHMS U Cy-
1LIECTBOBAHMS 1I€JIEBOM AeTepMUHALIMU BCEro MPOMCXOsIIero». B
TEePBYIO OYepeIb BCE CUJIbI HAIIPABIISIOTCS Ha MHMOPMAILIMOHHYIO
JeATEeJIbHOCTD C 1IeJbI0 BOCCO3[AaTh MPaBWIbHOE TMTIOHMMaHME, KakK
MOXKHO y OOJIbILIEeH YaCTH HACeJICHUSI Hallleli CTpaHbI».

Konexkc Yectu YuactHrukoB Kity6a HoBbix 3Hanuitum. H. B. Jle-
BallloBa TMpeACTaBIIsIeT OO0 KpaTKUii COOPHUK MOPaIbHBIX HOPM
U TpaBUJI, KOTOPBIX MMEET CMBICI IMPUIEPXKUBATHCS B HaIllleit
TTOBCEIHEBHOM KMU3HU, YTOOBI HE TOJIBKO COXPAHUTD YeJIOBEYECKUI
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00JIMK, HO M MTOCTOSIHHO MPOJIBUTAThLCS BIIEPEN MO MYTU SBOJIIO-
LIMOHHOTO pa3BuTus. Korma Mbl cMOXeM OpraHUYHO BHECTU 3TU
HY>KHbIE U BaXXHbIE HOPMbI U MpaBuJja B CBOM MPUBBIYKHU, B CBOI
00pa3 X13HU, B CBOE CO3HAHME, Mbl CMOXEM BHOBb OYYBCTBO-
BaTh ObLIOE YeJIOBEYECKOE JOCTOMHCTBO U BHOBb OYYBCTBOBATh
ce0st HacTossuM Yeaoeexom Pazymmuovim.

Kusure no Cosectn

Yenosek, numeroninit CoBecTb, XMUBET ¢ HEKUM MOPaJTbHBIM
crepxxHeM B Jlyiiie, BJIOXXEHHBIM B Hac yepe3 reHeTUKY HallluMU
Benuxkumu IlpenkaMmu. DTOT CTEpKeHb TaET HAM OCHOBY, 0a3uc
JJ1S1 MOPaJIbHBIX M 9TUYECKUX TMIPUHIIUIIOB, KOTOPBIM MbI ClIeIyeM
B CBOEM XM3HMU.

Hannune CoBectu coBeplIeHHO HEOOXOAMMO J1JIs HOpMalbHO-
ro pa3BUTHS JTIOOOI0 Yea0BeKa, 1Jisl YETKOro pa3indeHus: 1o00pa u
3714, TIpaBAbl U JIKU.

Cogecmb — 3mo eeuHblil MOPAAbHBLI IMAAOH, 00CMAGULLTL-
cs Ham om Benukux CnaBssHO-ApueB, C KOTOPbIM Mbl MOXEM U
TOJIKHBI CBEPSITh BCE HAIlM MBICIU, CJIOBA U MOCTYNKU. Mbl He
JOJIKHBI JaXkKe MBITaThCSI UATU Ha «CIAEJIKU CO CBOE COBECTHIO»
WM «yOarOKMUBATh €€» TIPU TOMBITKE CAeAaTh YTO-JIMOO MTPOTUBO-
peuaiiiee eii. Mbl Bceraa 10JKHBI MOCTyNaTh CTporo, no CoBecTH,
M TOrJ1a TOYHO HE OLIMOEMCSI B CBOEM BbIOODE.

byapTe YecTHBIMH

IHousatne Yect 1 YecTHOCTH SABISIIOTCSI OCHOBOITOJIATAIOIIN -
MU B YestoBeuecKoii Mopaiu.

140



Konekc Yectu YuactHukos Kiny6oB Hosbix 3Hanuii um. H. B. JleBamiosa

YecTb — 3TO IJ1TaBHOE BHYTPEHHEE HPABCTBEHHOE TOCTOMHCTBO
YenoBeka, ero moo6aectb U 0jaropoacTBo aymu. CBSIIEHHbBIN
noJir YenoBeka COXpaHSThb €€ B YUCTOTE U 0e3ynpeyHocTU. YecThb
00s13bIBa€T COBEpILIaTh OTJMYHbIE MOCTYNKU, BEJIMKUE ea, paT-
HbI€ TTOJIBUTH, MOJIaraTh «IyIIy CBOIO 3apyry CBOSI».

JIJg Hac XKU3HEHHO BAXKHO MOHATH, YTO JaXKe MaJIeHbKas JI0XKb,
B KOHIIEe KOHIIOB, BeJAET K 00JIbIIMM NMP00eMaM B 3BOJIOIMOHHOM
Pa3BUTHH.

Yenosek, 1o 30By cBoeii Jymm npuenmuii B Kinyosl HoBbix
3nanuit um. H. B. Jleamosa, HE JIOJI2ZKEH JITATb JTAXKE B
MEJIOYAX! HUKOT'IA! Hu cBoMM Apy3bsM, HU CBOMM HEIpY-
raMm. OH He nokeH oryckaTtbes 10 Joku! Eciim BbI e moxkeTe nam
He X0THuTe cKa3ath npasay, He ropopute! HO HE JITUTE! Jlyume
NMPOMOJIYMTE, WU CKaxuTe, 4yTo Bbl 06 3TOM roBopuTh He Xenae-
te, HO HE JITUTE — HE 3AMEHSNTE IIPABIY JIOXBIO.
M60, pazpeminB cede MaieHbKY1O J10Xb, Bbl 00s13aTe1bHO BCKOpe
paspeliurte cede 1 CIeayIollylo, U ellg, U ellg...

YECTDb MoXHO moTepaTh 04€Hb JIETKO H OBICTPO. 3aTO ITOIMBITKA
BEPHYTh €€ MOXET ObITh OUeHb TPYAHON 1 IOJITOIA.

byapTe OTBETCTBEHHBIMU

Yuacmuuku Kayboe Hoevix 3nanuii um. H. B. Jlesawosa
JOJKHBI BCETIa TOMHUTH 00 OTBETCTBEHHOCTH 3a BCE CBOM pellie-
HMS U ICMCTBUS, TIPEXKIE BCEro Mepe CaMUM COOOIA.

OTBETCTBEHHOCTD SIBJISICTCSI MEPUJIOM YPOBHS IYXOBHOI'O pa3-
BUTHS YeioBeka. B kHure «3epkano moeit mymm» Hukomnait Jle-
BalllOB HaITKCAJl CJICAYIOIIME CIOBA, KOTOPbIE JOIKHBI HAKPEITKO
OTITeYaTaThCs B KaXIoM 13 Hac: « Yem Ooavue weaosex moxncem,
mem @vluie y He20 yPOGEeHb NEePCOHAAbHOU OMEemcneeHHOCmu,
Xouem OH 3Mo20 UAU Hem, HpAGUMCS eMy MO UAU Hem
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byabre Pazymubivu

¥YM u Pa3ym — 3To COBCEM HE OTHO U TO Ke. TOJIbKO MOHSITast U
OCO3HaHHas MH(opMalMs CTAHOBUTCSI 3HaHUEM, a HOCUTEJIb Ta-
Koro 3HaHus ctaHoBUTCS YenoBekoM PA3yMHBIM, TOHMMAIOIIUM
3aKOHBI TIPUPOIBI, U3 KOTOPOI OH TOSIBUJICS M OCO3HAIOIIUM OT-
BETCTBEHHOCTD 3a BCE CBOU JICHICTBUSI.

PasBuBaiirech

«DB0NHOUUOHHDBLIL YPOBEeHb 00CMU2AemCcsl MOAbKO
8 pe3yabmame AUHMHO20 PA38UMUS PA3YMHO20 CYULecmaed,
uepe3 npoceemaeHue 3HAHUAMU U pealu3ayueri AUYHbIX
6803MOJICHOCME»

Hukonaii Jleeawos.

Ot toro, KAKYIO MHO®OPMAILIMNIO BnuTtaeT B ceds1 pa3Bu-
Baromuiics yesoBek, Kakoro oHa KAYECTBA u xakoBa MHO-
IT'OCTOPOHHOCTD »toit nungpopmauuu, 3aBucutr OCTAHO-
BUTCA JIK PASBUTHUE konkperHoro yenoseka HA CTAINN
COBCTBEHHO YEJIOBEKA PA3SYMHOI'O unu ITPOLOJI-
KUTCA u B CTAINNU BICOKOPA3BUTOI'O YEJIOBEKA.
Pa3zBuTune yenoBeka Ha 3TUX IBYX cTaausix, BocHoBHOM, AKTHUB-
HOE, [TPOUCXOJUT YEPE3 IEMCTBUE. JEVICTBYS, Ye-
sgoBek [TPOITYCKAET npuo6perénnsie 3Hanusg YEPE3 CEbBA
U, TIpU MPaBUJIbHOM MPUMEHEHUU UCTUHHBIX 3HAHUM, TOCTUTa-
et coctosgHusgs OCMDbBICJIEHWS »sTux 3HaHuii, Korjna 3HaHus U3
MEPTBOTO Ipy3a IpeBpalialoTcs B XKUBOTBOPSIINI MOTOK, KOTO-
pbIif 3amoHsIeT 6€3 OCTaTKa e CTBYIOIIETO, IMpeBpaliast mocae-
Hero u3 notpeoutens B TBOPLIA.
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Kaxnapiit YenoBek (Y4acTHUK) MOJKEH CTPEMUTHLCS pa3BH-
BaTh B cede:
* 1000Bb K T€EM, KTO JIOCTOMH JIIOOBH;
®  yBa)KeHHe K TeM, KTO JJOCTOMH YBaKeHMS;
® Jl0BepHe U NPeJAHHOCTD K TeM, KTO 3aCJIYKIJI 3TO PABO
CBOMMH JIeJIaMM;
®  [IOMOraTh T€éM, KTO JIOCTOMH IOMOIIH.
M pa3BuTth B cede:
J1oGpOCOBECTHOCTD,
[TpyHUMITMATBHOCTD,
ITopsimoyHOCTbD,
KomnereHTHOCTS,
CrnepkaHHOCTb,
Hob6pory,
Tepnenue,
[TaTproTusm,
OT3bIBUMBOCTD,
Benukonyiue.
BBITH TMYHOCTBIO TBOPUYECKOI, CAMOCTOSITEILHOM B IEHCTBUSIX U
MBICJISIX.
BuiTh uckpeHHMM. HerckpeHHOCTh — MpU3HaK HeXBaTKM MY»KeCTBa.
BBITh 6€CKOPBICTHBIM, MPSIMOAYIIIHBIM, OJIATOHPABHBIM, CKPOMHBIM.
NmMmeth camoobi1anaHue, UHULIMATUBY.
BBITh My>XeCTBEHHBIM, XpaOpPBIM, CMEJIBIM, 00IPBIM, BHIHOCJIMBBIM.
Hwukorna He pyratbcst 1 He rpyouTh. He OBbITh XXeCTOKUM, paBHO-
TYITHBIM.
BBITh 0J1aropoAHBIM U MOPSIIOYHBIM B IMIOCTYNKAX M HAMEPEHUSIX.
YMeTb pacio3HaBaTh 1 pa3BMBaTh TAJIAHThI OKPYKaAKOIIMX Bac.
Bcerna nepxath c10BO. YiKe 13 yBaxkeHUs K cede ObITh XO3IMHOM
CBOETrO CJIOBA.
BocnuteiBaTh B cebe OUCHUIUIMHUPOBAHHOCTD, PEIIUTEIbHbIN
XapakTep, BOJIIO K TTo0ee.
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OTKa3aThbest: OT aMOULINIA, IEHU M, KOHEYHO XK€, ITPeIaTeIbCTRA.
HyxHo Bcerma yMeTh CIIBIIIATh COOECeTHUKA, TOBOIUTh HaYaTOe
JIeJI0 0 KOHIIa, TIPEe0I0JIeBaTh TPYIHOCTH.

Caedoeamv oannomy Kodexcy Qecmu Yuacmnuroe Kayboe Ho-
eovix 3nanui um. H. B. Jleeamosa moxcem noxasamocs caoxc-
HbIM U HeBbINOAHUMBIM mpebosanuem.

Ho 3mo o6s3ameavnoe ycaoeue 0asn Kaxcdozo!

Huxmo ne 6ydem mpeboeamos, umoovl Kaxcoolii U3MEHUACS
cpa3zy xce u 6e3(c)nosopomHo.

Pa3BuTie — 31O TSIKENBIN M KPOITOTIIMBBINA TPYII, €TO BBITIOJTHE-
HME HEBO3MOXKHO 0€3 CaMOIMCIIUTIINHBI.

Mbt 6ce 6vlOpasu 3mom HeaéeKull Nymv 60CNUMAHUA CAMO-
20 ceba u nomowu oxkpyxcarougum. HmeHHO 043 nocmosiHHO20
npoosuNCeHUs NO IBOAIOUUOHHOMY NYMU PA3GUMUSA U OOHECEeHUs
00 arodell UCMUHHBIX 3HAHUI He00X00UMO CaAMOMY COOMmeEent -
cmeosamv Bvicokomy 3eanuro — Yeaoeexk.

Koodexc Yecmu Yuacmunurxoe Kay6oe Hoevix 3unanuii
um. H. B. Jlesawmosa seasemcs 0043ameabHbIM yca08UeM
uasencmea 6 Kaybax, ¢ xaxux 0ot ghopmax u oOseduHeHusx,
camu Kayovl ne naxoduauco, 6 coomeemcmeuu c 60.1euU3vse.le-
HUem ux Yuacmuukoas.

Cankr-IletepOypr
Anpenb 2015 .
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Koraa mbi ¢ H. JleBamosbiM
BO3POKIAJIM OPraHU3aAIMI0
Pycckoe Hayuno-Texnnueckoe O0mecTBo

(«<PHTO»)

MpbI onpeaeuIMCh, 4To B OTIIMUYKE OT co3naHHoro um «POJI B3B»
HY>XXHO MCKaTbhb U MPUBJIEKATh JIIOJEI, HE MPOCTO JIOOSIIMX MO-
TOBOPUTH Ha 3Ty TEMY, a CIIOCOOHBIX OT CJIOB MEepelTH K neay. B
TEOpUHU Ha 3TO CIOCOOHBI BCE, HO MHOTMX CKOBBIBAET HAalyMaH-
HBI cTpax. [{J1s Takux Joaei AeiicTBMe HUKOTIa He ObIBaeT Ta-
KHMM CTpalllHBbIM, KaK ero pucyeT BooopaxeHue. Ho HyxHo nepe-
cuIuTh cebs u nBurarbes K [lozHanuo. CTOUT BCIIOMHUTD, UTO
y CTpaxa Ija3a BeJIMKHU, U yXXe He TakK cTpalnHo. Kak roBopurcs:
«ry1a3a 6osTcs, pyku nenapT». CTOUT HavyaTh (TOJBKO CEPBLE3HO,
a He TakK, KaK MPUBBIKJIM MHOTHE KyXOHHbIE TTATPUOThI) U BbI YBU-
JUTE, YTO TaK HE CTPALIHO U MOJy4aeTcs.

CeroaHs 1 B MOJTHOM Mepe 3TO OTHOIIY K YUacTHUKaM CO3/1aH-
Hbix KinyooB HoBbix 3Hanuit uM. H. JleBaiioBa, KoTopble UrpatoT
3HAUUTEIBHYIO pOJib B cTpemyieHnH K [1o3HaHMIO U B TOHUMaHUU
Halel mooebl.

Cankr- IletepOypr
23.08.2016T.
@. Illkpyones
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JIBM2KeHue U CTOSIHHE

Yenoseky cBoiicTBeHHO omnbdaTbesi. Ho nyudiie yectHo 3a01y-
KIAThCS U NEMCTBOBATh COOOpa3HO 3201y XKAeHUSIM, 4YeM, 00sICh
omn6ok, Hu 0 yéM HE IYVMATD u Huuero HE JIEJIATD. Jlyu-
11e ObITh YCTPEMIEHHBIM B CTOPOHY XOJIOJHOTO WJIM TOPSYEro,
YyeM HUKYJA He YCTPEeMJIEHHBIM TEIJIbIM, IJIBIBSL B OOIIEM TTOTO-
K€ M3 HUOTKYJa B HUKY/a, He cTaBs BonpocoB. Eciu s 3a0myxna-
I0Ch, BBICKA3bIBasli CBOU MBICJIM, KOTOPbI€ OMMPAIOTCS HA MO3HAH-
Hoe u3 TpynoB H. JlepamoBa, A. XaTeiooBa, b. MakoBa u apyrux,
MPUBEAEHHBIX B 3TO KHUTE, a TAKXKE OIbIT B MpUMeHeHuun Tex-
Houoruit «CsetJI», To Ha Moo HerpaBoty IIOMIET PEAKIINS,
u moau HaiigyT BOJIEE BEPHOE pewienue. Y ecnu OHU OynyT
ITPABBI, mup nsunercst BOJIEE IIPABUJIBHBIM nytém.
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B n1060M ciyyae, BbICKa3aHHbIE MBICJIM JaAyT KYJIbTYpOJOIU-
yeckuii umnyiabc. Ha cMeHy 3aCTOMHOM XW3HU MPUAET ABUXKE -
Hue, GopMUpYyIOlllee KOHTYPBI TPEThETO ThicsueneTus. JIBrxeHune
B JIIOOOM cJIy4ae JIy4lle CTOSTHMSI.

MN60 nBzKeHHe — 3T0 XKU3Hb. A CTOSIHHE — 3TO CMEPTh.

.1 HE IIPETEHYIO Ha uctuny 1 mory omnoarbcsi, H. Jle-
BallIOB MoOT o1nbaTbes, A. Xatsi6oB, b. Makos, A. Jlyuun, H. Mo-
PO30B — MOIJIM OLIMGATLCS, OCTABUB HaM B cBoux Tpyrax CBOE
INOHUMAHME npoucxoasuero. Ho, onupasicb Ha CBOM K13~
HEHHBI OTBIT U CBOE MOHMMaHue TpynoB nepeuyrcaeHHBIX JIto-
Neil, MOry cKa3aTh, 4TO 00Jiee MPaBUILHOTO MOAX0Aa K 3aTPOHY-
ThIM B 3TOI KHUTe IJ100aJbHBIM U XUTeCKUM Borpocam 51 HE
HAIIEJ Hurze.

Huxorna BeimenepeuncieHHble aBTopsl HE HACTANBAJIN
HU Ha 4éM. OHu paBanu nmHdopmauuio (MHoraa, kak H. Jlesa-
LLIOB «pa3KEBbIBasi» €€ MJIS1 «IOTJIONIEHUSI» JTI0ObIM YelloBeKOM),
ocrtaBiisisi 3a KaxabiM nipaBo camomy ITPUHATD sty ungopma-
uuto, npuMeHuB B xu3Hu, uain HE ITPUHATD. B stoMm, Ha Moii
B3IVISII, U €CTh TeHUAJIbHOCTb 3TUX JIIOACH.

...Mup npuHaaaexXUT HepaBHOAYIIHBIM. S yBepsio B TOM,
YyTO ABMXKEHUE B MoHMMaHuu cerogdsa — 310 HOBOE dyHk1im-
oHanbHOe uype3BbiyaiiHo 3HaunMoe HAJIEJIEHUE B npoueccax
(dopmupoBanus YenoeuectBa. Crapas [Iporpamma 3aBepieHa,
chopmupoBaHa Hoass — ¢ UHBIMM HEJAMM u 115 HOBBIX
ycnoBuii. ChopmupoBaH Hoewlil komnaekc Bexkmopoe ueaeii (0y-
nyliiee) IJisl HOBBIX SIBJICHUI, 1eHCTBUM U coObITUi, KoTOpbie ITO
NMHOMY BYAYT BOIUIOIIEHBI B TeyeHue yCTaHOBJIEHHO-
ro ONnpeaesIEHHOrO Ieproaa BpeMeHU yepe3 uHble [IporpaMMHbie
Mpoliecchl 0osiee BICOKOTO MOpsIKa.

HesHanue 1 cooTBeTCTBYIONIEE HECBOEBPEMEHHOE pearupoBa-
HUe Ha nmpoucxonsiue [IporpaMMHbIe U3MEHEHUST TPUBEAYT CO-
LIUYM K COCTOSIHUSIM KaTtacTpod, OCOOEHHO B Cpejie yIpaBJIeHUSI.
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DTO, COOCTBEHHO, MBI M HabJIIoJaeM, U 3TO HAM MPUXOAUTCS U
emé mpunérest ucnpasisite. IEPEXOJIHBIN ITPOITECC K Ha-
YyaJjy BOILJIOLIEHHUSI, YKa3aHHOIO YXKe TTOLIE, U OH OYeHb KPaToK.

ConpoBoxkaarolasi SJHeprouH@opMaloHHasi TPAHCISILIUS CO
CTOPOHBI YIPABJSIONINX CEPBEPOB MIs1 (POPMUPOBAHUS OOIIIE-
CTBEHHOTO CO3HaHUS JIIoel yxXe Havanach. BoT moatomy u nu-
metcs (myOauKyIOTCS I1aBbl) 9Ta KHUTA. [1o-3TOMY BCE OosbIle
u Oosiblie Joaeit BoctpedyroT Ilporpammel «CBetJI» — 1iist ceds
JIMYHO U, OCOOEHHO, IJIsI CBOMX JIeTeil. YTo KacaeTcsl TeppuUTo-
puii mpoxuBaHus, To B Poccun TakoBoii npouecc popMupoBa-
HUSI OOIIIECTBEHHOTO CO3HAHUS YK€ UAET MOJTHBIM Xoa0oM. Cam 1o
cebe (pakT, KOTOphbI 3aMeuyaloT O4eHb MHOTUE Xuteiau Poccun,
YTO HAPOJbI €€ CTaau pa3ymMHee (M 3TO NeHCTBUTEIbHO TaK) SIBJSI-
€T co0O0i1 MOATBEPXKAEHUE TOrO, YTO MpexkHee MH(GOPMALIMOHHOE
BPEMA Bemnoro Hacuinus ITPEKPAIIIEHO.

Y Hac npekpacHbI€ JIIOIU BO BCEM CBOEM NPUPOJHOM €CTECTBE,
1 BOJIBIITASI YACTDb 13 Hux (0cOOEHHO B paiiloHaX MPOMBIIILICH -
HOTO TIpoliecca BOCIPOMU3BOACTBA) CIIOKOMHO OTHOCUTCS K TPO-
UCXOISIIUM U3MeHeHUusiM. M1 BoBce He TTOTOMY, UTO UX YK€ HU-
4yeM, KpOMe MPOU3BOJACTBEHHBIX TIJIAHOB, HE UCITyraTh. OHU CTaIU
0oJiee aKTMBHBI K BOCIIPUSITHIO HOBBIX 3JIeMeHTOB KoHCTpyKIIMu
OOIIIECTBEHHOTO OBITUS, 00JIEE OLYTUMBI, C YYETOM CBOETO XH-
TeCKOTO OIbITa, KO BCEl COlMaIbHOM HECIpaBeIJIMBOCTU HbI-
HemrHuX HE coscem CITPABEIJIMBOI'O GbiTHSI, 0COOEHHO B
pacrpenejaeHUu Mpou3BeNEHHBIX UMM OJIar 1 YCIYT U IIpouee, B
CpaBHEHUM C JIIOJbMU, IPOXKUBAIOIIMMU ceroaHsl B EBpone unu
Ha bimxkHem BocToke.

Kaxnplii, Tak nayM MHaye, OTBETUT caM ce0e Ha BCe BOZHUKAIO-
mue y Hero Boripocskl. OCMBICJIIEHHO uiu HE OCMBbICIJIEH -
HO — 3710 He BaxHO. ['JTaBHOE — OH TOYHO MPOXUBET CBOIO XKU3Hb
B ToM uiau nHoMm HanpasiaeHuu. Ecntu OH CAM BBIBPAJI Ha-
npaieHue, B 3ToM oH Yenosek. Eciu 3A HEI'O sto CAEJTAJIN
WHCTUHKTBI WX MPUBBIYKU — OH KMUBOTHOE.
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BonbmmHcTBO ceronHs — B Mupe (Mog4€pKuBalo, He B MacIlTa-
6ax Poccuu, a MMEHHO B MUPOBBIX) XXMBOTHBIX, ©OO OHU 3a BCIO
xk13Hbp HU PA3Y HE 3AIYMAJIMCD, noyemy OHM Tak XKUBYT, a
HE MHAYE. Kak ux «3aBeJiu 1 B KAKOM HallpaBJICHUU MyCTUIN»,
B TAKOM OHHU M IPOXKUBYT CBOIO XM3Hb. HecomMHeHHO, — Mpo-
XKMBYT. be3 nmpuMeHeHns: B UX CTOpOHY Hacuiausi. B aTom u ecth
BE3SHACUJIBCTBEHHOE penieHve nu3aMeHeHUsT BCEro Mpouc-
XOJISIIIIETO OTHOCUTEJILHO Halllell ¢ BaMu u3MeHseMoii CUcTeMbl
KuszHeobecneueHus. M kaxaplii cam BIipaBe BEIOMpPATh CBOE CO-
y4aCTHOE MCIOJHUTEIbCKOE COCTOSIHME B HBIHE TTPOUCXOSIIEM
npoiiecce u3MeHeHuit. He Bcem ke ObITh KOCMOHAaBTaMU, J1a U TO
BpeMs YIILIO B HeObITHE. B 9TOi CBSI3M, BCsAKas MOMbITKA, KaK B
MOJIMTUKE, TaK U HAa OBITOBOM YPOBHE, CTPOUTH HEKUil «Mup of-
Horo aktépa», — 310 ecTb BPEMEHHAS{ 3ABABA, a HE 2K 3-
HEHHAS no3unus. OTuMu ipuéMamMu U Crmoco0amMm «MacCoOBO-
ro» pa3BjeyeHMs Yallle MOJIb3YIOTCSI OpraHu3aToOphbl Pa3JIMyHO-
ro poja HapoAHbIX 3a0aB, MO3UIIMOHUPYS CO CLIEHBI UM apeHbI
YTO-HUOYIb BPEMEHHO «yBJIEKaTeJIbHOE U OTBJICYEHHOE», IIPEI0-
CTaBJIsASI 3pUTEIII0 BO3MOXHOCTh OTBJIEUBCS OT XKUTECKON TSATO-
ThI M 3a00T. DTO TOXE HY>KHO B Hallle HEIIPOCTOE BPEMsI, XOTSI Obl
171st Toro, 4ytTo0sl «PA3I'PY3UTbh» Mo3r oT mocTOSSHHOTO Ha He-
ro BOSZ[EI?'ICTBI/IH CO BCEX CTOPOH, €CJIM, KOHEYHO Xe, OH €CThb.

S1 He OTBJIEKCSI OT CYTU BOIIPOCa, IyMaro, Bbl MIPaBUJIbHO MEHS
NOUMETE, eClIU TMepecKaxXy MHeHUE U no3uuuio b. Makosa, Ko-
TOPYIO Mbl C HUM OOCYX/IaJli HEOTHOKPATHO, 1 KOTOpasl Cero-
HsS aKTyajbHa U 3HaurMMma. OH cuuTaJ U CUMTAET, YTO B 3TO He-
MpocToe sl Beex Moaeit Bpems, Hy>kHO oopatuth BCHO AKTHUB-
HOCTD csoeii xu3nenHoi no3uiuu Ha AEATEJIBHOCTD I10
PACITPOCTPAHEHMIO HMctunsl o «CorBopéHHOM Mupe», Ko-
TOPYIO JIIOJIW Y3HAIW U MPOIOJIKAIOT y3HAaBaTh yepe3 TanaHT Hu-
KoJsas JlepamoBa, Anekcanapa Xaroioosa, Hukoaas Mopo3osa u
npyrux Pycckux Yuénnix. Bee xxapkue «datanuu», opraHMu30BaH-
Hble mocie yxona H. JleBamoBa, B ocHOBHOM, 4yepe3 MHTepHeT,
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OTBPOCHJIN ocHoBHy!0 YacTb ero IOUUTATEJENM u, moxer
6bITh K Jyutiemy, M3OJIMPOBAJIN ux or CTUXUMTHO «nepe-
0eAbH020 320U3MaA», OPTAHN30BAHHOTO Y3KUM KPYTrOM «IIPUOIH-
JKEHHBIX» 110 pasaely «Benukoro Hacnenusi».

Bbonee toro, 3a npenenamu MKAJl (MockoBckass Koinbliie-
Basi), 1 Ha Tepputopumn Poccum (mmpo 3apybexxbe TOBOPUTH HE
oyny) mHorue HE MOI'YT ceGe mo3BoiuTh gaxe MmpuoodpeTe-
Hue nyosukyeMbix HbiHe TpyaoB H. JleBamoBa, HO, eCliv BAPYT
M ITOCHACTJINBUTCA B xxuuBoM KOHTaKTHOM obuieHnu I10-
YYACTBOBATD B CYKJTEHUAX no matepuanam H. JleBamio-
Ba, — 310 Ob11a 06l U ecTb UCTUHHASA CBETJIAA ITAMATD o
maaanmaugeiiuiem agmope. 1o 1 MOE€ MHEHMUE.

Ho yx ecnu 3aTpoHyJIM 3Ty TeMy, X04y OOpaTUTh BHUMaHUE
YyactHukoB Kiny6os HoBbeix 3nanuit umenu H. JleBamosa, Ko-
TOpbI€ B CTOJIb CJIOXKHOE BpeMsI BCE K€ MpUpacTaloT U KOoJuye-
CTBOM YYacCTHUKOB, 1 4nciioM camMmux Kiy0oB, coznaBaeMbIX B ro-
ponax (Ha TeppUTOPUSIX) UX TIPOXKUBAHUS: 51, HA B KOEM ciyyae,
M3HAvyaJbHO HE BMEIIMBAJICS U TOJbKO HAOII0IaJ 32 UX ACATE/b-
HOCTbIO, IaBasi MHOIIa peKOMEHAAlMK B XuUTeiickoM miaaHe. Ho
y MeHs1, ectectBeHHo, ECTh CBOE MHEHME, xotopoe Yyact-
Huku Kiny6os moryr IPUHUMATD nnn HE IIPUHUMATD —
9TO uX mpaBo. i cuurtar, yto camuM PykoBoautensim Kinybos u
WX OpraHMU3aTopaM ObLIO ObI 1LieJeco00pa3HO BOCCOCAMHUTHCS,
ITPOCTUTD BCE cBou Heypsiauiibl, IpeKpaTUTh 3TO, KaK TOBO-
put b. MakoB, ymonompauenve HolHeuwHee COCMOAHUE U TIPUCTY-
uth K peanbHoil IPOCBETUTEJIBCKOM PABOTE B Maccax.
910 ObL1a 661 MamMsTh Hukonato Bukroposnuy PEAJIBHAA, a HE
TEATPAJIN3OBAHHAAL.

...3Jadava Yuwacmnukoe «PHTO», Yuacmnukxoe Kay6oeé Ho-
evix 3nanuil, Ilouumameaeii mpydoe HUHU I]YC — HE BbITb
«nomoewnuxamu», a YTUJIN3NPOBATDb u U3BBABUTBHCA ot
BCETr0 HEHY>KHOT0, YTO MOXET KaK-TO MeIlIaTh Pa3BUTUIO B IBUKE-
Huu Boepén K Mictuae u ¢ UctuHOi.
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HBI/I)KCHI/IG " CTOSAHUE

MHe oueHb XoueTcsi, YTOOBI BCe T€, KTO YMTACT ITY KHUTY, MO-
HsuIM U pacckazanu Joasam, uto BOJIEE HET BinacTtHoro BHel-
HEero ynpasjieHUs, 00Jiee HET HAaCUJILCTBEHHOTO COIIPOBOXIAl0-
1LIETO MPUHYXKICHUS U3BHE, 00JIee HET BCETO TOTO, UTO HE 3aBUCUT
OT BOCCO3J1aI0IIErocss MICTUHHOTO cocTossHus Co3HaHus u Pazyma
JIIofiei, MOCKOJIBKY co cMeHoM CuctemHoil Biactu (ot 2011.04.24)
Bcé 310 BMecTe KAHYJIO B BEKA.

DT0 03HaYaeT OgHO — Jitoau Halel [11aHeThl He TOJIBKO MOTYT,
a OBS3AHBI ITPOABUTD cBoé cBOOOIHOE OTpULIalOIIEe BOJIE-
WU3JIASTHUE BCEMY A8MOMOMOPHO NPOUCMEKAIOUWEMY NPOUecCy
JIMKBUIALMK yeaoBuit xus3Hu yepe3 IIOKA EIIE COXPAHEH-
HBIE texHoJOrum pas3pyuieHus, aBTOMOTOPHO BOILIOIIAeMbIE
HeiHemIHUM HECYIIECTBEHHBIM MEHBIINHCTBOM,
IO CUX TTOp OIMMPAIOIIMMCS Ha HaCUJIMEe W Tapa3uTU3M Haj Ipe-
00J1agaIM OOIBIIMHCTBOM. YBEPEH, Bbl IOHUMAETe, O KAKOM
MEHBIIMHCTBE UIET peUb.

Cankr-IletepOypr

08 HOs16ps1 2016 T.
@. lllkpyones

151



Hoporue Apy3bs
1 EnMHoMbIILIeHHUKHI!

Muctutyr KomMaHmopcTBa MOMXKEH YKPEIUISITbCS M PacTu.
Lleap — mo3HaHuUe, Mpexae BCEro B OOILIEHUM C JIIOAbMU U BO3-
MOXHOCTb Ha Jejie onpoOoBaTh CBOM HapaOOTaHHBIE CXEMBI B
pabote u ynpasieHun Kirybamu, BbICTpanMBasi HE CUCTE-MYy IH-
paMUIaTbHOTIO YIPaBJIEHUS, K KOTOPOMY MbI BCE MPUBBIKIU, a
MMEHHO CHUCTeMY, KOTOpas MepeBOAMUT HEKYI0 MOJIYMHEHHOCTb
(B a0COJMIIOTHOM OOJIBLIMHCTBE HaAyMaHHYI0) B HOpMaJbHbIE,
YenoBeueckre OTHOIIEHUS cpeau YdyacTHUKOB KiyboB M Ha-
mux CopaTHUKOB, C MOJHOI OTBETCTBEHHOCTHIO 3a MOPYYEHHOE
1 CKa3aHHOE WJIM B3SThbie HAa ce0s1, B CUJTy CBOMX BO3MOXHOCTEM
U XelaHus — ob0si3aTenbeTBa. [lo3HAHUE 3TOro MogoOHO TpeM
CTyHEeHsIM: MpolLIoe, HacTosllee U oyayuiee. Ha kakyto cTyneHb
BCTaHEeT M3HavYaibHO KoMaHI0p, B CHUJIy CBOEro MTOHUMAaHMUS, 11O
TOMY NMyTHU U noiaeT. [ToaTomy, KOHEUHO Xe, ObLIO IMIPUHSTO Ipa-
BUJIbHOE pellleHHe O MpeeMcTBeHHOCTH B KoMaHmopcTBe uepe3
«CUCTEMY» MOMOIIHUKOB. DTO U €CTh MYTh K UICTUHE B BOIIPOCE
B3aMMOOTHOIIEHUSI JTIOJEi, KOTOpble 0ObEIMHEHBI €AMHON Ue-
eii. McTrHA TOJIbKO BHavaje BCTpeYyaeT CONMPOTUBIEHUE, KOTOPOE
WHOTIIa MOXET ObITh U cCHJIbHBIM. Ho uem Gosiee oHa BBISIBIISIETCS,
yeM 0oJjiee CTAaHOBUTCS (haKTOM, TeM OOJIbIIIEE YMCIIO TIPUOOpETAET
cebe apy3eit U CTOPOHHUKOB.

Bro1 Bce ceronns uccnenonarenu. MccnenoBarenu B [lozHaHuu u
B pacnpoctpaHeHun HoBbix 3HaHuit u TexHoyioruii, 1 1axe B cO0-
CTBEHHOI >KM3HU, Y XMN3HU BOKPYT Bac, KOTOpasi, Kak Bbl BUAUTE,
CTPEMUTEILHO MEHSIETCS Ha HAllIMX TJ1a3ax. ToabKo oObeauHEeHNE
CTOPOHHUKOB U €IMHOMBIIIIIEHHUKOB CIIOCOOHO CEerofHs HalTu
MPaBUJIbHbIE BHIXObI B CJIOXKHEHIIMX ITPOoLieccax, MPOUCTEKAIOIINX
ceronHs. BoT aTo 1 ecTh KitoueBas 1 riiaBHas 3aaadya Komanmgopa.
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Hoporue dpy3bst 1 ETMHOMBIIUIEHHUKM!

M mHe GBI 0OY€Hb XOTEN0Ch, YTOOBI Bbl BCE MOHSIJIM OAHY ITPOCTYIO
WCTUHY CETOAHS, KOTopasl, Ha MOW B3IJIsiA, 11 Hamux CopaTHU -
koB — IIpuopurerna! HET 3AKOHYEHHDbIX MCCIELOBA-

HUU, ECTb 3AKOHUYEHHBIE UCCJIEJOBATEJIU, xoto-
PBIM YK€ He TIPUXOJIST B TOJIOBY HUKAKKE MBICIIH.

Cankr-IletepOypr

13 anpens 2018 r.
Baw @. lllkpyoues
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@ WHCTUTYT KOMAHOPOB Kny6oe Hoebix 3Hanni Bt pacee

Nucturyr Komanaopos
Knyoos HoBbix 3Hanmii

ITon srupoit KnyooB HoBrix 3nanuit um. H. B. JleBamosa
cobpanuch JOAM, KOTOPHIM He Oe3pasinyHa cyabba Halei
ITnanetsr u YenoseuyecTBa. Bo3poxneHue YemoBeuecTBa HAYHET-
cs1 ¢ Poccuu, c eé Jlymm, KoTopast IposIBJISIETCS B AeJIaX U [TIOMBIC-
JlaX MPOCKITIAIOLIMXCS JIFOACH.

Lenu u 3apaun, KOTOphIE CTOAT TMepel BCeMU HaMU, OIpele-
JIEHbl YCJIOBUSIMU KOMILIEKCHOTO 2KM3HECOIPOBOXIECHMUS KakK
Mogra, Tak 1 ApYrux KJIeToK IjaoTu Yenoseka.

KusHp BeceneHHOM BbIpaxeHa 1LeJeBOM OIPeaeIEHHOCThIO O
OynylieM CBOEM ObITHE TIPU BCEl CBOEH MpoucTeKalouei aeii-
CTBUTEJIbHOCTHU. [IBUKEHUE, OPUSHTUPOBAHHOE Ha OOpeTeHUE
rapMOHMHU MO3TAITHOTO COBEPIIEHCTBA COCTOSIHUI MaTepuU B rpa-
HULIAX TTpo1uuioro nopoyHoro Bekropa Llenn — yxke HEBO3MOXKHO!
OHo ryoutenbHo 11 2ZKuszHu Booob1e!

Ham ¢ Bamu enuHcTBeHHBbIN [1yTh fABAeH. OH Tak Xe, Kak U
pa3BUTHE MAaTEPUU, COCTOUT U3 COBOKYITHOCTH 3TAMOB B 11€JIECO0-
Opa3Hoii mocae10BaTeIbHOCTH.

Hust KinyooB HoBbix 3HaHuit OH sIBJIeH CIEAYIOLIMMY 3a1a4aMu:;

— pacnpoctpaHeHue HoBbix 3HaHu#T 1 MHGOpPMALIMU O HO-
BBIX pa3pabOTKaX U TEXHOJIOTUSIX, KOTOpble MPUIAYT Ha CMEHY
npexHum. [Ipu 3ToM HeoOXOAMMO MaKCUMaJbHO COXPAaHUTh
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Mucturyr Komangopos KinyooB HoBbix 3HaHui

BO3MOXXHOCTb KaXXKAOT0 MPOSIBUTh c€051, CBOE TBOPUYECTBO MPU A0-
CTUKEHMU TOCTaBJIEHHOM 3a1a4H;

— MOTPYXEHUE B CYTh Belleil, B CyTh IPOUCXOISIIEro U opra-
Hu3alus HoBoro Tuna EauHcTBa, KOTopoe MOHMMAaeT MPorCXos -
1iee 1 B cBoux peleHusix B pamkax Enunoro Bekropa Llenu 6epét
OTBETCTBEHHOCTbH Ha ce0s;

— (popMupoBaHME MHOTO(MYHKIIMOHAJbHON KOMaHAbl HOBOTO
TUIIA, TOTOBOI B3SITh Ha Cce€0sl OTBETCTBEHHOCTh 3a Pa3bsCHEHNE
JIIOJISIM TOTO, YTO TMPOMUCXOIUT CETrOIHS, U OTBETUTh Ha BOIIPOC —
«YTo Xe menaTb?» B YCAOBUSIX O€3BIACTHUS U OOPYILICHUS YXOISI-
et Cucrtembl, KOTOPOE MPOMCXOIUT HA HAIIMX IJ1a3ax.

MbI cTaHOBMMCS BOTJIOTUTEISIMU MPUHLIMIKAIBHO HOBBIX JIJISI
OBITUSI JIIOI€M TApDMOHUYHBIX COCTOSTHUIA MaTepUid SEKTPUIECKO-
ro U MarHMTHOTO MOJIEM, KaK Hayajla Hayajl KOHCTPYKTUBHOTO
yctpoeHust «CorBopeHHOro Mupa» u YenoBeuecTBa, Kak HEOTb-
emsieMoit yactu Pazyma 3emmu.

Hamra riaBHast menp — oOpecTH MO3HAHUE UCTUHBI O CYTH
Kusznu B pamkax pazsutus LluBunuzanuii PazymeHHOM opreHTa-
LIMM, TO €CTh, 00pecTH Mo3HaHue uctTuHbel 0 Co3HaHuu, Pazyme u
Marepuu, 1 nepenath 3To Joasam!!!
https://www.levashov.club/

i MHCTUTYT KOMAHIOPOE KnyGog HoBbiX 3HaHUA

% KnyBbl HoBBIX 3HaHWH uM. H.B. Nesalwosa HaKONKME SOCTAaTOYHbIR NOTEHUMAR,
QBBEAMHUNN BOKDYT CE6R NKAeR CMbILUELLKMY, YYACTEYHLWMX, CAMOCTOATENBHO
LEACTEYHOWKX U DYMEHOWNK. 3T0 MDA, C KOTOPBIMKM MOXHO UATH NMNEY0 K
MAS4y, Ha KOTOPEIX MOMHC PACCUMTEIBATE. 370 HaLW ONNOT ANA ByayLmx
ASHCTEWA. 3TO aKTUE SyoyWMy KoMaHAOPOE HIUMHAKLWMY CEON NYTs U
MENAMDLMNK 3KTHEHD YUACTEOBET B0 BCEM. YIHE CErOAHA HAM HyMHO AYMaTb 1
roToBWTE cefe cMeny, UToObl CaMoMy, NEpefaBan CEOH NONHOMOUME, MOTH
[anblue, 1 H3OWpaACE ONBITOM, TEPSAAEaTE ero Apyrun. (MonHsIR TekeT
hitp://svetl forumgrad.ru/t1 101-topic#4696 )

WG ida Fpynna "KomaHgop®.
PR LT, p_ ] ;

v ;-}' e efoeennsl  svetl forumgrad.ru

/

26 HoA 2015 OTBETWTL 1

Cankr-IletepOypr
26 HOs1Opst 2015 T.
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d Nupopmaumontbin Llentp

"‘/ Kay6os HoBbix 3Harum

-

Inasuan Enor Hny6e CrpaHnra TemMaTR4eck1e CaopHIkI Buneo MeToqmuen

Kiayost HoBbix 3nanumii um. H. B. JIeBamoBa

Ne Kiyost HoBbix 3Hanuii ConmnanbHag ceTb
(Poccus)
1 Kny6 Hoeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KonTtakTte»
AbakaH
2 Kny6 Hoeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KonTtakTte»
Auttait
3 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTtakTte»
ApXaHTeJbCK
4 Kny6 HoBeix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «OIHOKIACHUKM»
ApXxaHTeIbCcK
5 Kny6 HoBwix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «Meiin»
ApXxaHTeIbCcK
6 Kny6 HoBwix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «Deiicoyk»
ApxaHTeIbcK
7 Huxomait JIeBamos. AcTpaxaHb. «B KonrakTe»
Knyo HoBeix 3HaHmii
8 Knyo HoBeix 3nanmii um H. B. JleBammona. «B Konrakre»
baxasbl
9 Knyo HoBwix 3nanmii um. H. B. JleBamosa. «B Konrakre»
c¢. 3unmanp. bamkoprocran
10 Knyo HoBeix 3nanmii um H. B. JleBamona. «B Konrakre»
Boponex
11 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamrona. «B KoHTakre»
I'nazoB
12 Kiny6 Hosbsix 3nanuit um H. B. Jlearona. «B KoHTakre»
ExarepuHOypr
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Kuyosr HoBbix 3nanuii uM. H. B. JIeBamosa

Ne Koayost HoBbix 3nanmii ConmanbHas ceTb
(Poccus)

13 Hwukonait JlepamroB — Kiyo HoBbix 3HaHwMii. «B KoHTakre»
CeBepHBIii Ypai

14 Knyo HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamona. «B KoHrakTe»
Baiikan

15 Knyo HoBwix 3nanuii um H. B. JleBamona. «B Konrakre»
Homxkap-Omna

16 Huxomnaii JIesamos. Kiryd HoBbix 3HaHMiA. «B Konrakre»
Kupos

17 Huxomnait JIesamos. Kiyd HoBbix 3HaHMiA. «OIHOKIaCHUKM»
Kupos

18 Knyo HoBwix 3nanuii um H. B. JleBamona. «B Konraxre»
KpachHopnap

19 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamrona. «B Konraxre»
KpachHosipck

20 Knyo HoBwix 3nanmii um H. B. JleBamona. «B Konraxre»
Kpbim

21 Knyo HoBwix 3nanmii um H. B. JleBammona. «B Konraxre»
Ky6anb

22 Knyo HoBeix 3nanmii um H. B. JleBamona. «B Konrakre»
LenTpansHoe. Kypck

23 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamrona. «B KoHrakre»
«Pyckonanb» MunepanbHbie Boabl

24 Kinyo Hoswix 3nanuit um. H. B. JleBaiosa. «®eiicbyk»
Cesepnbliit KaBka3. MunepaibHbie Bombl

25 Kny6 Hoeix 3nanuii um. H. B. Jlepamiosa. «B KoHTakre»
Cesepnblii KaBka3. MunepanbHbie Bombl

26 MoOCKOBCKUIA «®eiicbyk»
Kny6o Uctounuk 3nanuit um. H. B. JleBamoBa

27 Mockaa. «B KoHrakre»
Kny6 HoBeix 3Hanuii um. H. B. JleBaioBa

28 MockoBcKui «OnHOKIaCHUKW»

Kny6 Ucrounuk 3nanuit um. H. B. JleBamoBa
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

Ne Koayost HoBbix 3nanmii ConmanbHas ceTb
(Poccus)

29 MocKkoBcKuii «B KoHrakTe»
Kiny6 Hososix 3nanuit um. H. B. JleBamosa

30 MockBa. Hukonaii JIeBaiios. «B KonTtakre»
Knyo HoBeix 3HaHmii

31 MexnyHnapogHoe Coo0I11ecTBO «Tyrm»
KnyooB Hosbix 3nanuit um. H. B. JIleBamosa

32 MexnyHnapogHoe Coo0IIecTBO «Deiicbyk»
KnyooB Hosbix 3nanuit um. H. B. JIeBamosa

33 Hwukomait JleBamos. «B KoHraxkre»
MexnyHapogHoe Coo0111ecTBO
KnyooB HoBbix 3nanuit um. H. B. JIeBamosa

34 Kny6 Hoeix 3nanuii um H. B. JleBamosa. «B KoHrakre»
MypmaHcK

35 Kny6 HoBeix 3Hanuii um H. B. JleBaiiona. «B KoHTakTte»
Hapo-®omuHck

36 Kny6 Hoeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHrakre»
HuxneBapToBCK

37 Kny6 HoBeix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTakTte»
B H. HoBropone

38 Kny6o HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHrakTte»
HoBopocuiick

39 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamona. «B KoHTakTe»
HoBocubupck

40 Knyo HoBwix 3Hanmuii JleBamoBa. OGHUHCK «B KoHrakTte»

41 Knyo HoBwix 3nanuii um H. B. JleBamona. «B Konrakre»
OmMckast 00J1.

42 ITaBnorpanxka. «B KonTakre»
Knyo Cer 3nanwmii um. H. B. JleBamona

43 Kamuarckmit «B KoHraxre»
Knyo HoBeix 3nanmii uM. H. B. JleBamona

44 Kamyuarckuit «OIHOKIIACHUKI»

Knyo HoBeix 3nanmii uM. H. B. JleBamona
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Kuyosr HoBbix 3nanuii uM. H. B. JIeBamosa

Ne Koayost HoBbix 3nanmii ConmanbHas ceTb
(Poccus)

45 Kamuarckmit «®eiicbyk»
Kiny6 Hososix 3nanuit um. H. B. JleBamosa

46 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamiosa. «®eiicbyk»
Poccus

47 Huxkonaii JIeBamos — Poccust. «B KoHTakre»
Kny6 HoBbix 3HaHuMit

48 Kny6 Hoseix 3nanuii um H. B. JleBaiosa. «B KoHrakre»
PoctoB-Ha-lony

49 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHrakre»
Camapckas o01.

50 Huxkomnait Jleamos. Camapa. «B KoHrakre»
Kny6 HoBeix 3HaHuit

51 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHrakrte»
CeBepo-3anaj

52 Kny6 Hoeix 3nanuit um. H. B. Jlepaiosa. «B KoHrakre»
BcnoMmuuTb Beé. UcToKU.
HoBotpouuk. OpeHoyprckasi 00.1.

53 Kny6 HoBeix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTtakTte»
Cankr-IleTepOypr

54 Huxkonaii JIeamos. Capatos. «B KoHTtakTte»
Kny6 HoBeix 3HaHuit

55 Kny6 HoBeix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTakTte»
0. CaxanuH

56 Kny6 HoBwix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTakTte»
CeBacroriojib

57 Kny6o HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTakTte»
CeBepoJoHeLK

58 Kny6o HoBwix 3Hanuii um H. B. JleBamona. «B KoHTakTte»
Coun

59 Kny6 Hoeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTakTte»
TamboB

60 MexnyHaponHbiit Kinyo HoBbix 3HaHui «OIHOKIaCHUKM»

uM. H. B. JleBamosa. TonbarTu
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

Ne Koayost HoBbix 3nanmii ConmanbHas ceTb
(Poccus)

61 Kny6 Hosbix 3nanuit um H. B. JleBamiona. «B KoHTakre»
Tomck

62 Kny6 Hosbsix 3nanuit um H. B. Jlearona. «B KoHTakre»
Yebokcapbl

63 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBamiosa. «I'yrn»
Yebokcapsl

64 Kny6 Hoseix 3nanuii um H. B. JleBaiosa. «B KoHrakre»
Yebokcapsl

65 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHrakre»
Yensa6uHck

66 Ky Hobix 3Hanuii um H. B. JleBamona. «Deiicbyk»
Yensa6uHck

67 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHrakrte»
FOxHbBII Ypan

68 Vpan u 3aypaibe — «Deiicbyk»
Kny6 HoBeix 3Hanuii um. H. B. JleBaiiona

69 Kny6 HoBeix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTtakTte»
IOxHoypanbck

70 Kny6 HoBeix 3nanuii um H. B. JleBaiona. «B KoHTtakTte»
ApocnaBib

71 Kny6 HoBwix 3Hanuii um H. B. JleBaiona. «®@opymI'pan»
Pri6uHck. ApocnaaBckas 06J1.

72 Herckuit Knydo HoBbix 3HaHuMit «B KoHTakTte»
um. H. u C. JIeBamoBbix

73 Knyo HoBbix 3HaHmii — «B KoHTakTe»
«CsetJI» u TBOpUecTBO

74 Kny6 HoBeix 3HaHuit «B KoHTakTte»
Ipenna3znayeHue ZKeHIIUHBI

75 Mononesxusbiit Kinyd HoBbix 3naHuit «B KoHTakTte»

uM. H. B. JleBamosa
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Kuyosr HoBbix 3nanuii uM. H. B. JIeBamosa

Ne Kiyosr HoBbix 3nanuii CompajibHas ceTh
(3apyoexne)
1 Bpucoen Kiy6 HoBbix 3naHumit «Dsiicbyk»
uM. H. B. JleBamoBa. ABcTpanus
2 Ouunmuast Philippines — Kinyo HoBbix 3Ha- «Dsiicbyk»
uuii um. H. B. JleBaioBa. ABcTpanus
3 Hopserus. Ocino — «Doiicbyk»
Kny6 HoBbix 3Hanuii um. H. B. JleBaiioBa
4 MenboypH Kiyd HoBbix 3HaHuii. ABcTpanus «Doiicbyk»
5 Sydney Cunneit — Kiy6 HoBbix 3HaHuMii. «Doiicbyk»
ABcTpanus
6 ABctpanus, Tacmanusi, HoBast 3enanaus, «Dsiicbyk»
Oxkeanust — Kinyo HoBbix 3HaHui
7 Tacmanus Xobapt — Kinyo HoBbix 3HaHuiA. «Doiicbyk»
ABcTpanus
8 Kny6 Hobsix 3nanuit um. H. B. Jlepaiosa. «Doiicbyk»
Bena. ABctpus
9 Amxup — Knyo HoBbix 3HaHui «Doiicbyk»
uM. H.B. JleBaniosa
10 Amepuka — Kiyd HoBbix 3HaHMi «Daiicbyk»
um. H. B. JlepaiioBa
11 Kny6 HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBaiona. «B KoHTakre»
benapych
12 Kny6 HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBaiona. «OIHOKIaCHUKMN»
benapych
13 Kny6o HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBaiona. «B KoHrakre»
benapych
14 Kny6o HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBamona. «D3iicbyk»
benapycn
15 Kny6o HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBamosa. «Meiin»
benapycn
16 Knyo HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBamona. «yrm»
benapycn
17 Knyo HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBamosa. «B Konrakre»

BretHam
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Ne Kiyosr HoBbix 3nanuii CompajibHas ceTh
(3apyoexne)

18 H. B. JleBamios. Kny6 HoBbix 3nanmii. «B KoHTtakTte»
I'epmanus

19 Kny6 HoBeix 3Hanuit um. H. B. JIepaiiosa. «I'yrn»
I'epmaHus

20 Kny6 HoBeix 3nanuit um. H. B. JIepamiosa. «B KoHnrtakrte»
I'am6ypr. I'epmanus

21 N3zpaunbs — Knyd HoBbix 3HaHUi «Doiicbyk»
um. H. B. JleBamioBa

22 Nunonesus. Jennacap. Kinyé HoBbix 3HaHuii «Doiicbyk»
uMm. H. B. JleBamioBa

23 Hcnanus — Kiryd HoBbix 3HaHumii «Doiicbyk»
um. H. B. JleBamosa

24 Hranusa — Knyo HoBbix 3HaHui «Doiicbyk»
um. H. B. JleBaiioBa

25 Kny6 Hobsix 3nanuit um. H. B. Jlepaiosa. «B KoHTtakTte»
Pum. Utanus

26 Kny6 HoBeix 3nanuit um. H. B. JleBamioBa «B KoHTtakTte»
HUs T'A PA/NIA GO RA. Ontario. Kanana

27 Kanana. Toponto — Kny6 HoBbix 3HaHuit «Daiicbyk»
um. H. B. JlepaiioBa

28 _ﬂ':'_'li _ AHE_E_ Il A_!QI %EI':I-l «DsiicByk»
Korea — the Club of New Knowledge
(Kopes. Kiy6 HoBbix 3HaHmMif)

29 Kny6 Hoseix 3nanuii H. B. JleBamosa. Pura. «B KoHrtakrte»
JlaTBus

30 Kny6 HoBbsix 3Hanuit um. H. B. Jlepaiiosa. «Doiicbyk»
Pura. JlatBus

31 Knyo HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBamona. «OIHOKIIaCHUKMN»
Pura. JlatBusa

32 Knyo HoBwix 3nanuii um. H. B. JleBamosa. «B Konrakre»
Konaiinena. Jlutsa

33 Hosag 3emanmust — Kinyo HoBeix 3HaHmiA «Doiicbyk»
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Kuyosr HoBbix 3nanuii uM. H. B. JIeBamosa

Ne Kiyosr HoBbix 3nanuii CompajibHas ceTh
(3apyoexne)

34 Kiny6 Hosbsix 3nanuit um. H. B. JleBaiosa. «B KoHTtakTte»
Hogopoccust

35 Kny6 HoBeix 3Hanuit um. H. B. JIepaiiosa. «B KoHTakre»
Houeuk. HoBopoccus

36 Kny6 HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBaiosa. «B KoHTakTe»
CrnoBakusi-Yexus

37 Kny6 HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBaiosa. «OIHOKJIACHUKUN»
HoHeuk. YkpauHa

38 Kues Knyo Hobix 3Hanuit um. H. B. JleBa- «@eiicbyk»
1IoBa. YKpanHa

39 Kny6 HoBeix 3Hanuii um. H. B. JleBaiosa. «B KoHTakre»
Kues. YkpanHa

40 Kny6 HoBwix 3Hanuii um. H. B. JleBaiona. «B KoHTakre»
Cymbl YkpauHa

41 Kny6 Hobsix 3nanuit um. H. B. Jlepaiosa. «B KoHTtakTte»
XapbKoB. YKpanHa

42 Ouunauous. «®eiticbyk»
Kny6 HoBwix 3Hanuii uM. H. B. JleBaiona

43 ®pannus [Mapux. «Deiicbyk»
Kny6 HoBwix 3Hanuii uM. H. B. JleBaiiona

44 SAnonus. Tokuo — the Club of New Knowledge «®Deiticbyk»

(Kny6 HoBbix 3HaHMif)

Cankr- IlTtepOypr
OkTs0ps 2018 1.

163




IlyreBble 3aMeTKH BO BPEMEHH. ..

Cnopumo He MOAbKO MOICHO, HO U He0OX00UMO.
Hcemuna ne dondxicna npespawamocs 6 0oemy, oHa 0033aHa
8CE BPeMs UCNBIMbIBAMbCS HA NPOUHOCMb U UeAeCO00PA3HOCMb.

Komanoop — smo «doaxncnocme u 3eanue». Hma Komanoo-
pa — 3mo omeemcmeeHHocmsb. HezHaHUe 3aKOHOB CErOIHSIIII-
HEero, MeHSIoIIerocss Ha Hamux ¢ Bamu riaaszax mupa, HE OC-
BOBOZXK/IAET oT OTBETCTBEHHOCTH, a 3HAaHUE UX U TOHUMaHUe
MPOUCXOSIIEro CyIlIEeCTBEHHO MOBBIIIAIOT 3Ty OTBETCTBEHHOCTb.
Bce aeeko darom coeemovt, HO HemHo2Uue Oepym 3a HUX omeem-
cmeenHocmy. Takoro ObITb HE TOJDKHO, U IOPa 3TO YXKE MOHSITh
BCEM T€M, KTO CUYUTAET ce0s1 ENMHOMBIIITIEHHUKAMMU.

YenoBeueckoe U3MEpEeHUE MPOMCXOASIIETO CErOAHs MMEET
ype3BblYaiiHOe 3HaYeHUE ISl BceX Hac, ENMHOMBIIIIEHHUKOB,
IMOTOMY YTO OHO SIBJISIETCSI €TI0 CYIIHOCTbIO, U MIOTOMY YTO OHO
OIIPENEJIUT yCIIeX B Mepuo rodaibHbIX M3MeHeHui. Ha Haimx
IJ1a3ax B 9TU JHM CO3[a€TCs MPUHLIMINAIBLHO HOBasl cpeaa oou-
taHus Yenoseka, GopMyaupyrOTCs paguKaabHO HOBbIE TpeOOBa-
Hus HE TOJIBKO K nioasiM, HO 1 K TOMY, 4TO Hac BCeX OKPY-
xkaeT. IPEZKHUE HAIIIN TOCTUZKEHMUMS, koTopbie 1 cunTao
(KTO ObI, YTO HE TOBOPUJ), 3HAUUTEIbHBIMU U HECOMHEHHBIMU
BO B3SIThIX Ha ce0s1 00s513aTeIbCTBAX OTHOCUTEbHO 1 TEXHOJIOTUI,
M IIPOCBEIIECHUS JIIOAEH, 3a 3TOT JOCTATOYHO KOPOTKUMA OTPE30K
BpeMeHu yxe HE TAPAHTUPYIOT ycnexa npexHux jeT. 'a-
pantuii ycriexa cerogiss HE UMEET nu odno o6sedunenue aro-
deil, cywecmeynuiee 8 U36eCHHbIX HAM (opmax, B TOM UHUCIIE,
KaK MHOTHE M3 Bac yxe nmoHumarwot, u B popme HAIIINX KJITY-
BOB, xotopsiMu, HecoMmHeHHO, ITPOJIEJIAHA OI'POMHAA
PABOTA. Bcé ato — CEITOJHAIINHEE U HACTOSIIEE.
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nyTCBI)Ie 3aME€TKHM BO BPEMEHMU...

A mot ¢ éamu, 6 omaunue om muoeux, 00axcruvt JYMATDH O
BYJAYIIEM. bydywee npoexmupyemcs cezoons ¢ HOBbBIX
OBBEIUHEHUAX .rooeit, nomomy umo byoywee — HE TO,
umo uoém x nam, a mo, K YEMY UJAEM MBI. [Tostomy Haia
peakius Ha MPOMCXOASIINE U3MEHEHUSsI, TJ100albHble U3MEHE-
nust, JIOJZKHA BBITh HACTYIIATEJIBHOI, a HE OBOPO-
HUTEJIBHOM: Mot doaxcnvt naiimu eapuanmor adanmauuu
CBOEI'O BIIUAHUA Ha npoucxonsiinve U3MEHEHUsT BOKPYT
Hac ¥ B MUpe, IIpUeMJIEMbIE IS JIIOEi, KOTOPhIE CIIyIIAOT Hac,
IMO3HAIOT 3TOT MUP Yepe3 Hac, HalllM 3HaHUS U Ty MHGOPMALIUIO,
KOTOpPYIO MBI UM HeceM. [Ipoucxopsiiiee MeHsIeT MUp, a €ClIU U3-
MEHSIETCSI MUP — TO, B TIEPBYIO OYEPeb, U3MEHSIIOTCS TPEOOBaHUS
K YesoBeKy, KOTOPBIi OYIET B 3TOM MUPE XUTh. DTO U €CTh HO-
Bble TPeOOBAaHUS K HallleMy ¢ BaMu MoHMMaHu10. M1 HaM HYyXXHO
YUUTHCA PEAT'TPOBATD Ha 3Tu nipoliecchl.

A eayboko ybexwcoén 6 mom, uwmo 041 co30aHus pezyivma-
MUBHOIl Op2aAHU3AUUU, HYHCHO 3AMEHUMb 6iacmb (6 Ar00l
dopme) — omeemcmeenHocmoio.

Korpa ot HUYEI'O HE 3HAEIID, MoXHO BCE npuayMarth.
A KOT'TIA 3HAEIID — Hactynaer CEPBE3HEMIIAA OTBET-
CTBEHHOCTD. U nng mHOornx Hammx EAMHOMBIIIEHHUKOB
OHa yXe HacTynuia. Bcerna noMHMTE TpH Bely.

Cob6cmeennoe 0ocmouncmeo.

Yeaocenue x opyeum.

Omeemcmeennocms 3a ceou oeilicmeust.

Bcgkoe nmenio Hazmo aenaTh ¢ JOCTOMHCTBOM, C MYKECTBOM, U
0e3 KpUKOB 1 00U/,

OTBETCTBEHHOCTD, IIPEXKIE BCETO — 3TO aBTOPCTBO, a B3aMHOE
yBaxXKeHUE U TepIIeHUE — K404 K 63AUMONOHUMAHUIO 8 PAMKAX
0omeemcmeeHHOCmu.

HMuorna npuxonurca npuHuMats petieHusi, KOTOPBIE ITPO-
TUBOPEYAT toMy, UTO cam xce HecKoabKo .aem Ha3ao pea-
AU306AA U NPEOAOHCUA K UCNOAHEHUI0 TIOASIM, KOTOPbIE CTaIu
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A30Oyka u I'pammatuka KinyOHO K1U3HU

EnuHoMmbineHHukamMu. Ho BpemMst 0€XKUT HEYMOJIMMO BHEPE.
MN3MeHeHus cTob MacIITaOHbI, UTO TPEOYIOT K cebe MpUucCTaib-
Helillero BHUMaHUs 1 aficKBaTHOM peakluy Ha HUX.

Ilpoucxodum nepeocmuicaenue MHO2020, U He HYICHO 31020
b6oamocs.

Xouy MOAYEPKHYTh ST BceX YUacTHUKOB KiyboB, 4TO BO3-
MoxHOCcTh CTATb YHACTHUKOM «PHTO» asaaemca peaan-
HOCMbIO 043 mex, KMo CamMoOmeepi’ceHHO mpyoumcs 60 0.4azo
ardeil, deaas mo, 4¥mo 004X4CHO.

Cankr-IletepOypr

01 mag 2017 r.
@. Illkpyones
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